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S e g a l a  p u j  i d i r a f a ' k a n  k e p a d a  A l l a h ,  P e n c i p t a  A l a m  y a n g  
i n d a h  i n i .  S e l a w a t  d a n  salam k e  a tas  j u n j u n g a n  b e s a r  Nab i  
Muhammad s . a . w .  S y u k u r  saya k e  h a d r a t  A l l a h  k e r a n a  d e n g a n  
l i m p a h  k u r n i a n y a  maka d a p a t  s a y a  m e n y i a p k a n  - k e r t a s  p r o  j e k  
i n i .  T e r l e b i h  d a h u l u  i n g i n  saya mengucapkan  j u t a a n  t e r i m a  
k a s i h  k e p a d a  D r .  Z u l k i f  l i  S e n t e r i  s e l a k u  p e n y e l i a  k a j  i a n  
i n i  d i  a t a s  sega la  t e g u r a n  d a n  b i m b i n g a n  y a n g  membina.  D i  
s a m p i n g  i t u  u c a p a n  terima k a s i h  saya t u j u k a n  k e p a d a  semua 
p e n s y a r a h  JEPSA d i  a t a s  k e s u d i a n  d a n  k e t a b a h a n  menabur  
i l m u  d a n  b u d i  k e p a d a  s a y a  s e r t a  r a k a n - r a k a n  semua 
t e r u t a m a n y a  D r .  F a u z i ,  D r .  R e d z u a n ,  En .  Z a i n a l ,  d a n  En .  
Basr i . T i d a k  l u p a  j u g a  s a y a  rakamkan p e n g h a r g a a n  k e p a d a  
semua  p e g a w a i  d a n  k a k i t a n g a n  MARA y a n g  t e r l i b a t  sama a d a  
d i  i b u p e j a b a t  mahu pun d i  p e j a b a t  MARA n e g e r i  d a n  d a e r a h .  
Un tuk  r a k a n - r a k a n  y a n g  s e r i n g  member ikan  d o r o n g a n  d a n  
b a n t u a n  k h u s u s n y a  Usop,  Z a i n ,  B u d i ,  Mat K i r ,  S u p i a n ,  
T a j u d i n ,  M a l i k i ,  J a m a l ,  Abang Mat ,  Ustaz S a l l e h ,  Y a z i d  d a n  
P i e ,  p e n g a l a m a n  b e r s a m a  a n d a  semua amat l a h  be rmakna  d a n  
t i d a k  mudah dilupakan. S e k a l o n g  i n g a t a n  saya rakamkan b u a t  
Mak, P a k  C i k ,  Long ,  Abang Ngah,  A t o k  L e b a i ,  Musa d a n  semua 
a n g g o t a  k e l u a r g a  y a n g  s e n t i a s a  mendoakan k e j a y a a n  s a y a .  
Kepada  i s t e r i  s a y a ,  N o r ' a s h i k i n  d a n  a n a k  s a y a  Ahmad 
S y a k i r ,  k e s a b a r a n  k a l i a n  b e r d u a  t e l a h  m e n g u a t k a n  azam s a y a  
selama i n i .  Semuga A l l a h  membalas  jasa  semua p i h a k  y a n g  
t e l a h  membantu s e m a s a  p e n g a j  i a n  saya d i  U n i v e r s i t  i 
K e b a n g s a a n  M a l a y s i a  i n i .  

"ILHU YANG BERHANFMT DAN M A L  YANG SOLEH" 

I b r a h i m  b i n  Ahmad 
No. 4 ,  J a l a n  S e r u l i n g ,  
Taman P e r b a d a n a n  Islam, 
Kebun T e h ,  8 0 2 5 0 ,  
J o h o r  B a h r u ,  
J o h o r  D a r u l  ~ a ' z i m .  

2 2 h b .  A p r l l  1990  
2 6 h b .  Ramadhan 1410 
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P u s a t  Daya P e n g e l u a r a n  Negara 
P e r b a d a n a n  N a s i o n a l  
P u s a t  G i a t  MARA 
P e r b a d a n a n  Kemajuan  Ekonomi  Negeri 
R a n c a n g  U s a h a  
R u r a l  a n d  I n d u s t r i a l  D e v e l o p m e n t  A u t h o r i t y  
R a n c a n g a n  M a l a y s i a  Keempat  
R a n c a n g a n  M a l a y s i a  Kedua  
R a n c a n g a n  M a l a y s i a  Kelima 
R a n c a n g a n  M a l a y s i a  P e r t a m a  
R a n c a n g a n  Malaysia K e t i g a  
S t a n d a r d  I n s t i t u t i o n  & I n d u s t r i a l  R e s e a r c h  
o f  M a l a y s i a  
U r b a n  D e v e l o p m e n t  A u t h o r i t y  
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BAB I 

PENDAHULUBN 

1.1 P e n g e n a l a n  

K e j  a y a a n  pembangunan s e s e b u a h  n e g a r a  d i  d u n i a  i n i  

b a n y a k  d i d o k o n g  o l e h  g o l o n g a n  y a n g  d i p a n g g i l  u sahawan  . I n i  

d a p a t  d i i i n a t  k n u s u s n y a  d i  n e g a r a - n e g a r a  ma ju  s e p e r t  i 

J e p u n ,  A m e r i k a  S y a r i k a t ,  J e r m a n  Barat d a n  l a i n - l a i n  y a n g  

r a t a - r a t a  b e r j a y a  rnenggembei ingkan t e n a g a  k e u s a h a w a n a n  

d e n g a n  sumber - sumber  ekonomi  y a n g  l a i n  k e a r a h  k e m a j u a n  

n e g a r a  s e l u r u h n y a .  

S e r e n i d a d  F .  L a v a d o r  ( 1 9 8 1 )  p e r n a h  m e n y a t a k a n  ; 

" E n t r e p r e n e u r s h i p  is  e s s e n t i a l  t o  n a t i o n a l  w e a l t h -  
b u i l d i n g .  I t  i s  n o t  enough  f o r  a c o u n t r y  t o  h a v e  l a n d ,  
l a b o r ,  c a p i t a l  a n d  n a t u r a l  r e s o u r c e s .  I t  n e e d s  t h e  t a l e n t ,  
a b i l i t y  a n d  d r i v e  o f  t h e  e n t r e p r e n e u r  t o  t u r n  t h e s e  
r e s o u r c e s  i n t o  p r o f i t a b l e  e n t e r p r i s e s "  ( L a v a d o r  S.F. 1 9 8 1 ,  
m.s 5 ) .  

I n i  j e l a s  menggambarkan b e t a p a  p e n t i n g n y a  b i d a n g  

k e u s a h a w a n a n  d a l a m  k o n t e k s  pembangunan s e s e b u a h  n e g a r a .  

D i  Malaysia b i d a n g  keusahawanan  i n i  s e d a n g  r a n c a k  

d i p e r k e m b a n g k a n  - s e l a r a s  d e n g a n  u s a h a  u n t u k  men j a d i k a n  

b i d s n g  i n i  s e b a g a i  k e r j a y a  u t a m a .  B a g i  m a s y a r a k a t  

b u m i p u t r a  p u l a ,  b i d a n g  i n i  me rupakan  b i d a n g  y a n g  a k a n  

m e n e n t u k a n  a r a h ,  j a m i n a n  d a n  ' s u r v i v a l '  m e r e k a  d i  mass 

d e p a n .  
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1.2 Isu dan Hasalah K a j i a n  

M e n , j e l a n g  t a m a t n y a  t empoh  Dasar Ekonomi B a r u  ( D E B )  

p a d a  p e n g h u j u n g  t a h u n  1990 i n i ,  d i d a p a t i  m a t i a m a t  

p e m i l i k a n  e k u i t i  s e k u r a n g - k u r a n g n y a  30 p e r a t u s  d i k a l a n g a n  

kaum b u m i p u t r a  m a s i h  b e l u m  t e r c a p a i .  M e n u r u t  K a j i a n  

S e p a r u h  P e n g g a l  Hancangan  Malaysia K e l i m a  (KSPRML ) 

p e m i l i k a n  t e r s e b u t  h a n y a  d i  p a r a s  1 9 . 4  p e r a t u s  d a n  a m a t  

j a u h  d a r i  m e n c a p a i  m a t l a m a t  a s a l n y a .  S e d a n g k a n  p e m i l i k a n  

o l e h  kaum b u k a n  b u m i p u t r a  i a l a h  56 p e r a t u s  d a n  p e m a s t a u t i n  

a s i n g  s e b a n y a k  2 4 . 6  p e r a t u s .  J i k a  d i l i h a t  d a r i  s e g i  

m i l i k a n  i n d i v i d u  p u l a ,  d i d a p a t i  m i l i k a n  i n d i v i d u  b u m i p u t r a  

a d a l a h  amat k e c i l  i a i t u  s e k i t a r  13 p e r a t u s  s e m e n t a r a  

s e l e b i h n y a  i a i t u  6 . 4  p e r a t u s  d i p e g a n g  o l e h  a g e n s i - a g e n s i  

a n a n a h  b u m i p u t r a .  Gambaran s e b e n a r  d a p a t  d i t u n j u k k a n  

s e p e r t i  j a d u a l  1 . 1 .  

Malaysia - Hakmilik Modal Saham Syarikat Berhad 
1985, 1988 dan 1990 ( X )  

Kum. H a k m i l i k  1 9 8 5  1 9 8 8  1990  

B ' p u t r a  p e r s e o r a n g a n  1 9 . 1  1 9 . 4  13.6 
d a n  a g e n s i  amanah  

- B ' p u t r a  p e r s e o r a n g a n  1 1 . 7  1 3 . 0  1 3 . 6  

- A g e n s i  amanah  7 . 4  6 . 4  5 . 0  

Bukan b u m i p u t r a  5 4 . 9  5 6 . 0  5 6 . 7  

P e m a s t a u t  i n  a s i n g  2 6 . 0  2 4 . 6  2:3 . 7 

J u m l a h  1 0 0 .  11 1 0 0 . 0  1C3. i) 

S u m b e r :  Malaysia  ( 1 9 8 9 . m .  s 7 2 - 7 3 )  
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P u n c a  u t a m a  k e g a g a l a n  p e n c a p a i a n  p e m i l i k a n  i n i  

i a l a h  k e r a n a  kaum b u m i p u t r a  k u r a n g  mempunyai  u s a h a w a n  y a n g  

b e n a r - b e n a r  be rkemampuan  b a g i  m e r e b u t  s e r t a  m e n e n t u k a n  

t a h a p  m i l i k a n  I t u  t e r c a p a i .  K e k u r a n g a n  i n i  amat b e r k a i t  

r a p a t  d e n g a n  m a s a l a h  p e r l a k s a n a a n  p r o g r a m  p e m b a n g u n a n  

u s a h a w a n  d i  k a l a n g a n  b u m i p u t r a  selama i n i .  

Maj l i s  Amanah R a k y a t  ( M A R A )  a d a l a h  s e b u a h  a g e n s i  

k e r a j a a n  y a n g  d i t u b u h k a n  d e n g a n  t u j u a n  u n t u k  memajukan  

kaum b u m i p u t r a  d i  b i d a n g  p e r u s a h a a n  d a n  p e r d a g a n g a n  k e a r a h  

membentuk  s e r t a  membangunkan m e r e k a  m e n j a d i  m a s y a r a k a t  

n i a g a  y a n g  k u k u h  d a n  b e r j a y a  d i  masa d e p a n .  K e g i a t a n  MARA 

d a l a m  membangunkan e k o n o m i  b u m i p u t r a  s u d a h  b e r m u l a  s e j  a k  

t a h u n  1950 s e w a k t u  MARA d i k e n a l i  s e b a g a i  Lembaga K e n a j u a n  

P e r u s a h a a n  L u a r b a n d a r  (RIDA) . Sumbangan MARA d a l a m  p r o g r a m  

p e m b a n g u n a n  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  l e b i h  t e r s e r l a h  l ag i  

a p a b  i l a  t e r  l a n c a r n y a  DEB p a d a  t a h u n  1971 d a n  u s a h a - u s a h a  

b e r k e n a a n  m a s i h  d i t e r u s k a n  h i n g g a  k i n i .  

1.3 Tujuan Kajian 

K a j  i a n  i n i  b e r t u j u a n  u n t u k  m e n i n j a u  p e r l a k s a n a a n  

p r o g r a m  pembangunan  . u s a h a w a n  b u m i p u t r a  y a n g  d i k e n d a l i k a n  

o l e h  MARA selama i n i .  M a s a l a h  k e k a n g a n  d a n  k e b e r k e s a n a n  

p r o g r a m  b e r k e n a a n  j u g a  d i k a j i  d i s a m p i n g  m e n g u p a s  i s u - i s u  

d a s a r  umum k e r a j a a n  y a n g  b e r s a n g k u t a n  d e n g a n  pembangunan  

ekonorni  b u m i p u t r a  k e s e l u r u h a n n y a .  
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1.4 Skop K a j  ian 

K a j i a n  y a n g  d i j a l a n k a n  i n i  h a n y a  m e l i b a t k a n  f u n g s i  

MARA b e r s a b i t  d e n g a n  pembangunan  usahawan b u m i p u t r a  y a n g  

merangkumi  e m p a t  a k t i v i t i  u t a m a  i a i t u  a k t i v i t i  b i m b i n g a n  

u s a h a w a n ,  k e m a j u a n  p r o j e k ,  p  i n j  aman kewangan d a n  

i n f r a s t r u k t u r  p e r n i a g a a n .  S e l a i n  i t u ,  d a s a r  umum p i h a k  

k e r a j a a n  y a n g  b e r k a i t a n  j u g a  d i s e n t u h  b a g i  d i s e r a g a m k a n  

d e n g a n  t u  j u a n  k a j  i a n  . 

1.5 l ietodologi K a j  ian 

M e t o d o l o g i  y a n g  d i g u n a k a n  d a l a m  l a t  i h a n  i n i  adalah 

d i d a s a r k a n  k e p a d a  k a j i a n  d a n  semakan  p e r p u s t a k a a n .  Dengan 

mengambi l  k i r a  f u n g s i  r a n g k a  i n s t i t u s i ,  t i n j a u a n  rambang 

k e  a t a s  b e b e r a p a  b a h a g i a n  d a l a m a n  MARA y a n g  t e r b a b i t  

d e n g a n  p r o g r a m  pembangunan  usahawan  b u m i p u t r a  j u g a  

d i k e n a l p a s t i  s e b a g a i  s a l a h  s a t u  m e t o d o l o g i  k a j  i a n  . 
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BAB I1 

KEUSAHAWBNAN DAN PEHBANGUNAN EKONOHI BUHIPUTRA: 
K E R A N G U  TEORI DAN DASAR 

2 . 1  Konsep Keusahawanan 

A h l i - a h l i  e k o n o m i  m e n j e l a s k a n  b a h a w a  u s a h a w a n  

m e r u p a k a n  s a l a h  s a t u  d a r i p a d a  f a k t o r  p e n g e l u a r a n  s e l a i n  

d a r i  t a n a h ,  b u r u h  d a n  m o d a l .  U s a h a w a n l a h  y a n g  m e n j a d i  n a d i  

p e n g g e r a k  k e a r a h  m e n j a n a k a n  p e n g e l u a r a n  b a r a n g a n  a t a u  

p e r k h i d m a t a n  b a g i  m e n c a p a i  k e u n t u n g a n  d i r i  d a n  

r n a s y a r a k a t n y a .  

D i  M a l a y s i a  p e r k a t a a n  ' u s a h a w a n  ' l a h i r  d a r i  

p e r k a t a a n  u s a h a  d a n  s e t e r u s n y a  membentuk  p e r b e n d a h a r a a n  

k a t a  y a n g  l e b i h  l u a s  i a i t u  ' k e u s a h a w a n a n ' .  J u s t e r u  i t u  

k i t a  b o l e h  memahami b a h a w a  u s a h a w a n  a d a l a h  o r a n g n y a .  U s a h a  

a d a l a h  t i n d a k a n n y a  d a n  k e u s a h a w a n a n  a d a l a h  b i d a n g n y a .  

S e c a r a  umum k i t a  b o l e h  m e n g a t a k a n  b a h a w a  u s a h a w a n  i a l a h  

s e s e o r a n g  y a n g  b e r u s a h a  d i  b i d a n g  k e u s a h a w a n a n .  

M e n u r u t  S c h u m p e t e r  J . ( 1934) ,  u s a h a w a n  i a l a h  

s e s e o r a n g  y a n g  _ b e r s i f a t  p e r i n t i s ,  m e n g a m b i l  r i s i k o ,  

membuat  r e k a a n - r e k a a n  b a r u  d a n  j u g a  mengemukakan l a n g k a h  

k e p a d a  o r a n g  l a i n  u n t u k  m e n g i k u t  j e j a k n y a .  Ramus W e b s t e r  

( d i p e t i k  d a r i  N i k  A b d u l  R a s h i d  Ismail ,  1983)  p u l a  

rnember ikan  d e f i n a s i  u s a h a w a n  s e b a g a i  s e o r a n g  y a n g  rnengclrlls 

d a n  rnenanggung r i s i k o  s e s u a t u  u s a h a  p e r n i a g a a n  
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S e m e n t a r a  i t u  Mc C l e l l a n d  D .  (1961) m e n a k r i f k a n  

u s a h a w a n  s e b a g a i  s e s e o r a n g  y a n g  mempunyai  daya p e n c a p a i a n  

y a n g  t i n g g i  ( h i g h  n e e d  f o r  a c h i e v e m e n t )  d i s a m p i n g  

mempunya i  s i f a t - s i f a t  u t a m a  s e p e r t i  b e r u p a y a  menganb i 1 

r i s i k o  s e d e r h a n a ,  b e r t e n a g a  d a n  s u k a  m e n c e b u r k a n  d i r i  

dalam k e g i a t a n  b a r u ,  mempunyai  rasa  b e r t a n g g u n g  j a w a b ,  

t a h u  a k a n  h a s i l  u s a h a n y a ,  menggunakan  wang s e b a g a i  u k u r a n  

h a s i l  p e n c a p a i a n ,  d a p a t  m e n j a n g k a  k e a d a a n  masa d e p a n  d a n  

b e r k e b o l e h a n  m e n g u r u s .  

Yep P u t i h  ( 1985) p u l a  m e n j e l a s k a n  bahawa  u s a h a w a n  

i a l a h  t e n a g a  a t a u  k u a l i t i  m a n u s i a  y a n g  b e r t a n g g u n g  jawab 

membentuk  d a n  mewujudkan  u s a h a  d e n g a n  menggunakan  f a k t o r -  

f a k t o r  p e n g e l u a r a n  s e p e r t i  t a n a h ,  b u r u h  d a n  m o d a l .  

Usahawan d i p e r l u k a n  u n t u k  maksud b e r i k u t :  

a )  Merangka  k a e d a h  u n t u k  m e n y a t u k a n  b u r u h ,  moda l  

d a n  t a n a h  b a g i  m e n g h a s i l k a n  k e r j a  d e n g a n  c e k a p .  

b )  M e n g e n a l p a s t i  p e l u a n g  a t a u  k e g i a t a n  y a n g  s e s u a i  

d e n g a n  k e a d a a n  b u r u h ,  a l a t  kemudahan  s e r t a  kawasan  

d i  s e k i t a r n y a  b a g i  m e n g h a s i l k a n  k e u n t u n g a n  y a n g  

l u m a y a n ;  d a n  

C )  M e n e l i t i  t e k n i k  d a n  k a e d a h  y a n g  b a i k  b a g i  

m e n g u r u s k k n  u s a h a - u s a h a  y a n g  t e l a h  d i w u j u d k a n  

s u p a y a  b e r j a l a n  l a n c a r  d a n  b e r k e m b a n g  ma ju  d a r i  

masa k e s e m a s a .  
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D i  I n d o n e s i a  u s a h a w a n  d i s e b u t  s e b a g a i  'wira-  

s w a s t a ' .  P e r k a t a a n  w i r a  i n i  menggambarkan  c i r i - c i r i  

m a n u s i a  y a n g  b e r a n i ,  t a b a h ,  c e k a l ,  b i j a k ,  c e k a p ,  t a h a n  

u j i ,  t a k  k e n a l  j e m u ,  t a k  mudah k a l a h ,  t i d a k  p u t u s  a s a ,  

s u k a  membantu o r a n g  l a i n ,  p e j u a n g ,  p e n g a m b i l  r i s i k o  d a n  

b e r s e m a n g a t  t i n g g i  

Kesemua d e f  i n a s i  d i  a t a s  m e n g a r a h  p a n d a n g a n  k i t a  

b a h a w a  s e s e o r a n g  u s a h a w a n  i c u  i e b i n  m i r i p  k e p a a a  

m e n g e n d a l i k a n  u s a h a  secara  b e r d i k a r i  w a l a u p u n  a d a k a l a n y a  

m e n g e n d a l i k a n  u s a h a  secara  b e r k u m p u i a n .  Dengan m e n g a m b i l  

k i r a  t a n g g a p a n - t a n g g a p a n  d i  a t a s ,  s e s e o r a n g  u s a h a w a n  i t u  

b o l e h l a h  d i d e f i n a s i k a n  s e b a g a i  s e o r a n g  y a n g  mempunyai  d a y a  

p e n c a p a i a n  y a n g  t i n g g i  s e r t a  b e r k e b o l e h a n  u n t u k  m e l i h a t ,  

m e n g e n a l ,  m e r e b u t  d a n  mewujudkan p e l u a n g  b a g i  m e n g h a s i l k a n  

f a e d a h  s e r t a  k e u n t u n g a n  d i r i  s e n d i r i  d a n  j u g a  

m a s y a r a k a t n y a .  

Dari s i n i  k i t a  d a p a t  m e n g a t a k a n  b a h a w a  

k e u s a h a w a n a n  a d a l a h  s a t u  b  i d a n g  y a n g  menggambarkan  

b a g a i m a n a  p a r a  u s a h a w a n  menj  a l a n k a n  k e g i a t a n n y a .  I a 

m e l i p u t  i u r u s n i a g a  d i  b i d a n g  p e r d a g a n g a n ,  p e r u s a h a a n ,  

p e r k i l a n g a n ,  p e r k h i d m a t a n ,  - p e n g e d a r a n ,  p e n g e l u a r a n  , 

p e r l a d a n g a n  d a n  l a i n - l a i n  a k t i v i t  i y a n g  b e r k a i t a n  d e n g a n  

p e r n  i a g a a n  . 

T a j u d i n  J a l i  ( 1 9 7 7 )  mendef i n a s i k a n  k e u s a h a w a n a n  

s e b a g a i  k e s e l u r u h a n  s i k a p  a t a u  n i l a i ,  p e n g e t a h u a n  d a n  
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k e m a h i r a n  y a n g  membolehkan  s e s e o r a n g  i t u  mampu b a h k a n  

c e k a p  u n t u k  m e n c a r i ,  m e n g e n a l  d a n  m e r e b u t  p e l u a n g  s e r t a  

m e n t e r j e m a h k a n n y a  k e p a d a  s t r a t e g i  d a n  u s a h a  p e r n i a g a a n  

b a g i  f a e d a h  ekonomi  d a n  k e u n t u n g a n .  

B e r a s a s k a n  k o n s e p  y a n g  d i b i c a r a k a n  i n i ,  t e r d a p a t  

t i g a  d i m e n s i  u t a m a  y a n g  p e r l u  d i l i h a t  p a d a  d i r i  s e s e o r a n g  

u s a h a w a n  i a i t u  p e n g e t a h u a n  ( k n o w l e d g e ) ,  k e m a h i r a n  ( s k i l l  ) 

d a n  n i l a i - n i l a i  ( v a l u e s ) .  Ket iga- t iga d i m e n s i  i n i  amat 

b e r k a i t a n  a n t a r a  s a t u  sama l a i n  d a l a m  m e n c e r m i n k a n  

p e m b e n t u k a n  k e p e r i b a d i a n  s e s e o r a n g  u s a h a w a n  i t u .  

2 . 2  C i r i - C i r i  Keusahananan 

B e b e r a p a  k a j  i a n  t e l a h  d i l a k u k a n  o l e h  p a k a r - p a k a r  

d i  b i d a n g  k e u s a h a w a n a n  t e n t a n g  s i f a t  p e r i b a d i  s e s e o r a n g  

u s a h a w a n  y a n g  b e r j a y a .  A n t a r a  k a j  i a n  y a n g  p o p u l a r  t e l a h  

d i j a l a n k a n  o l e h  T .  V e n k a t e s w a r a  Rao ( 1979 )  t e l a h  menemui 

c i r i - c i r i  u s a h a w a n  y a n g  b e r j a y a  s e p e r t i  b e r i k u t : -  

(1)  Y a k i n  u n t u k  m e n j a d i  u s a h a w a n  y a n g  b e r j a y a ;  

( 2 )  B e k e r j a  k u a t ;  

(3) B e r t e k a d  d a n  b e r a z a m ;  

( 4 )  L u a s - p e n g e t a h u a n ;  

( 5 )  Mengambi l  r i s i k o  y a n g  d i p e r h i t u n g k a n  ; 

( 6 )  D i n a m i k  d a n  mempunya i  k e p i m p i n a n ;  

( 7 )  O p t i m i s ;  

( 8  ) M e n g e t a h u i  t e n t a n g  b a r a n g a n ,  p a s a r a n ,  

t e k n o l o g i  d a n  l a i n - l a i n  k e p e r i u a n  b e r k a i ~ a n ;  
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S a b a r  ; 

B e r k e b o l e h a n  mempengaruh i  o r a n g  l a i n ;  

B o l e h  s e s u a i  d e n g a n  o r a n g  l a i n ;  

B e r i n i s i a t i f ;  

Ada p e n g a l a m a n  p r a k t i k a l  d a l a m  i n d u s t r i ;  

B e r o r i e n t a s i k a n  p e r a n c a n g a n ;  

Ada k e b e l e n t u r a n ;  

Mengumpul p e n g e t a h u a n  d a r i  b e r l a i n a n  s u m b e r ;  

B e r s e m a n g a t  ; 

B i j a k ;  

Mempunyai matlamat y a n g  j e l a s ;  

Menggunakan masa  d e n g a n  c e k a p ;  

Pembuat  k e p u t u s a n  y a n g  c e k a p  d a n  t e p a t ;  

B e r a n i  m e n g h a d a p i  c a b a r a n  ; 

J u j u r ;  

B e r t e n a g a ;  

Mempunyai d o r o n g a n  y a n g  k u a t  u n t u k  b e r j a y a ;  

M a t a n g ;  

B e r t a n g g u n g  j awab ; 

B e r f i k i r a n  t e r b u k a ;  

S e d i a  mene r ima  c a d a n g a n  d a n  t e g u r a n ;  d a n  

( 3 0 )  S e n t i a s a  b e l a j a r  d a r i  k e s i l a p a n .  

D a r i  s i f a t - s i f a t  d i  a t a s ,  s e c a r a  umumnya b o l e h l a h  

k i t a  menga t akan  bahawa s e s e o r a n g  usahawan i t u  m e m p u n ~ a i  

k e p e r i b a d i a n  y a n g  b a i k  d a n  m u l i a .  
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2.3 Keusahawanan Dari Perspektif Islam 

M e n e r u s i  k a c a m a t a  I s l a m ,  b i d a n g  k e u s a h a w a n a n  a t a u  

p e r n i a g a a n  i n i  t e r m a s u k  d i  d a l a m  k a j  i a n  i l m u  ' m u a m a l a t  ' 

( k i r a b i c a r a ) .  A l l a h  s . w . t  m e n j a d i k a n  m a n u s i 2  d i  a t a s  a s a s  

s a l i n g  p e r l u  memer lukan  a n t a r a  s a t u  sama l a i n .  O l e h  y a n g  

d e m i k i a n  A l l a h  s . w . t  t e l a h  member i  i l h a m  k e p a d a  m a n u s i a  

agar b e r g a u l  d a n  s a l i n g  b e r t u k a r  g a n t i  sama a d a  b e n d a -  

b e n d a  a t a u  f a e d a h - f a e d a h  a t a u  jasa-jasa a n t a r a  m e r e k a  b a i k  

d e n g a n  c a r a  j u a l  b e l i ,  p i n  j a m  memin j am, u p a h  

m e n g u p a h ,  g a d a i  m e n g g a d a i  d a n  b e r b a g a i  cara  l a g i  y a n g  

d i l a k u k a n  d i  d a l a m  k e h i d u p a n  s e h a r i - h a r i  ( H a r o n  D in  d a n  

R a k a n - R a k a n , l 9 8 5 ) .  

D e m i  k e m a j u a n  k e h i d u p a n  m a n u s i a  maka A l l a h  s . w .  t 

t e l a h  m e n e t a p k a n  b e b e r a p a  d a s a r  s u p a y a  men j  a d i  p a n d u a n  

k e p a d a  m a n u s i a .  D a s a r - d a s a r  i t u  d i k i r a  a k a n  membolehkan  

m a n u s i a  m e m p r o s e s k a n  c a r a  h i d u p  m e r e k a  m e n u r u t  l u n a s -  l u n a s  

y a n g  b a i k  b a g i  m e n d a p a t  k e r e d h a a n  A l l a h  d a n  R a s u l n y a .  

M e l a l u i  k o n s e p  ' m u a m a l a t  ' i n i ,  Islam m e n e k a n k a n  s i f a t  

p e r i b a d i  s e r t a  a k h l a k  y a n g  b a i k  b a g i  s e s e o r a n g  y a n g  

t e r l i b a t  d i  d a l a m  m e l a k s a n a k a n  s e s u a t u  u r u s a n  m u a m a l a t  

i t u . H a l  i n i  d i j e l a s k a n  o l e h  A l l a h  s . w . t  m e n e r u s i  f i r m a n n y a  

y a n g  b e r m a k s u d  ; 

" A l l a h  t e l a h  m e n g h a l a l k a n  j u a l  b e l i  d a n  
mengharamkan  r i b a "  ( S u r a h  A l - B a q a r a h  : 2 7 5 ) .  
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F i r m a n n y a  l a g i :  
" J a n g a n  l a h  kamu makan h a r t a  a n t a r a  kamu d e n g a n  

j a l a n  y a n g  b a t i l  m e l a i n k a n  d e n g a n  j a l a n  j u a l  b e l i  
y a n g  b e r d a s a r k a n  s u k a  sama s u k a "  ( S u r a h  An-Nisa  : 
2 9 ) .  

Kedua-dua  f i r m a n  d i  a t a s  m e m p e r l i h a t k a n  p e r i n t a h  

A l l a h  s .  w .  t k e p a d a  m e r e k a  y a n g  t e r l i b a t  d a l a m  b i d a n g  

keusahawanan  agar mempunyai p e r i b a d i  d a n  s i f  a t  y a n g  m u l i a  

d e m i  m e n c a r i  k e b a i k a n  d i r i ,  m a s y a r a k a t  s e r t a  m e n d a p a t  

kemenangan d i  a k h i r a t  k e l a k .  J u s t e r u  i t u  t e l a h  l a h i r  

b e b e r a p a  o r a n g  u sahawan  Islam y a n g  b e r j a y a  s e r t a  b e r a k h l a k  

m u l i a  k h u s u s  d i  zaman k e a g u n g a n  k e r a j a a n  I s lam d i  Mad inah  

d a h u l u  s e p e r t i  Abu B a k a r  A l - S i d d i q ,  ~ b d u l  Rahman I b n u  Auf 

d a n  ramai l a g i  . Mereka  t e l a h  menyumbangkan k e p a d a  

kekukuhan  p e m e r i n t a h a n  Islam s e h i n g g a  k e d u a - d u a n y a  t e l a h  

d i j a m i n k a n  m e n d a p a t  g a n j a r a n  s y u r g a  o l e h  A l l a h  s .  w. t .  

2.4 S e j a r a h  Keusahananan Bumiputra 

B i d a n g  k e u s a h a w a n a n  i n  i sememangnya t e l a h  lama 

d i c e b u r i  o l e h  kaum b u m i p u t r a  s e j  a k  zaman k e g e m i l a n g a n  

K e r a j a a n  Melayu M e l a k a  d i  k u r u n  k e l i m a  b e l a s  l a g i .  K e t i k a  

i t u  p e d a g a n g - p e d a g a n g  a t a u  u sahawan-usahawan  Melayu  s u d a h  

pun b e r u l a n g  a l i k  b e r d a g a n g  d i  s e l u r u h  r a n t a u  k e p u l a u a n  

N u s a n t a r a  h i n g g a  ke I n d i a .  K e h e b a t a n  u s a h a w a n  Melayu 

k e t i k a  i t u  t e l a h  m e n j a d i k a n  Me laka  t e r k e n a l  s e b a g a i  p u s a t  

p e r d a g a n g a n  t e r p e n t i n g  d i  kawasan  t i m u r  j a u h .  
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T e t a p i  k e g e m i l a n g a n  t e r s e b u t  t e l a h  d i b i n a s a k a n  

o l e h  p e n j a j a h a n  P o r t u g i s  ( 1 5 1 1 ) ,  B e l a n d a  ( 1 6 4 1 )  d a n  

I n g g e r i s  (1874) k e  a t a s  M e l a k a  d a n  s e t e r u s n y a  T a n a h  

Me layu  . P r o s e s  p e n j a j a h a n  i n i  t e l a h  menengge l amkan  

s e b a h a g i a n  b e s a r  b a k a t - b a k a t  k e u s a h a w a n a n  d i  k a l a n g a n  kaum 

b u m i p u t r a  d i  n e g a r a  i n i .  Dasar p e c a h  d a n  p e r i n t a h  I n g g e r i s  

t e l a h  menyebabkan  k i t a  mewarisi l a n d s k a p  s o s i o - e k o n o m i  

d e n g a n  p e l b a g a i  kaum d i p e r a n g k a p  d i  d a l a m  k e l a i n a n  

k e l o m p o k - k e l o m p o k  e k o n o m i .  

O r a n g  Me l a y u  t i n g g a l  d i  l u a r  b a n d a r  m e n g e r j  a k a n  

t a n a h  p e r t a n i a n  d a n  d i  s e p a n j a n g  p a n t a i  b e k e r j  a s e b a g a i  

p e t a n i  d a n  n e l a y a n  t r a d i s i .  Kaum C i n a  b e r p u s a t  d i  b a n d a r  

m e n g u r u s k a n  p e r n i a g a a n  m e r e k a  d i s a m p i n g  r n e n j a d i  b u r u h  d i  

l ombong- lombong  p e n j a j a h .  M a n a k a l a  m a s y a r a k a t  I n d i a  p u l a  

m e n j a d i  b u r u h  d i  l a d a n g - l a d a n g  g e t a h .  

Rata-ra ta  k e h i d u p a n  m a s y a r a k a t  Melayu  d i  l u a r  

b a n d a r  a m a t l a h  d a i f  d e n g a n  k a d a r  58 p e r a t u s  ( 1 9 7 0 )  

t e r g o l o n g  d i  d a l a m  k e l o m p o k  m i s k i n  y a n g  b e r p e n d a p a t a n  p e r  

k a p i t a  k u r a n g  d a r i  150 r i n g g i t  s e b u l a n  . P e n d a p a t a n  y a n g  

amat r e n d a h  i n i  membawa k e p a d a  p e n a b u n g a n  y a n g  r e n d a h .  

P e n a b u n g a n  y a n g  r e n d a h  t i d a k  a k a n  m e n g g a l a k k a n  p e l a b u r a n  
* 

u n t u k  m e n g g e r a k k a n  k e g i a t a n  e k o n o m i  k e a r a h  p e n i n g k a t a n  

t a r a f  h i d u p .  J u s t e r u  i t u  p e m i l i k a n  e k u i t i  o r a n g  Me layu  d i  

s y a r i k a t - s y a r i k a t  b e r h a d  j u g a  r e n d a h  s e p e r t i  y a n g  

d i g a m b a r k a n  d a l a m  j a d u a l  2 . 1 .  
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JADUAL 2.1 

Hakmilik Saham Modal Syarikat-Syarikat Berhad Malaysia 
Barat 1969 

( $ 0 0 0 )  
Tempatan 

O r a n g  Melayu 4 9 , 2 9 4  

Modal o r a n g  Melayu 2 1 , 3 3 9  

O r a n g  C i n a  1 , 0 6 4 , 7 9 5  

O r a n g  I n d i a  4 0 , 9 8 3  

Keraj a a n  P e r s e k u t u a n  
d a n  N e g e r i  

S y a r i k a t  Wak i l  9 8 . 8 8 5  

S y a r i k a t  l a i n  y a n g  d i k u a s a i  
o l e h  p e r s e o r a n g a n  d a n  t e m p a t a n  4 7 0 , 9 6 9  

Orang A s i n g  2 , 9 0 9 , 8 4 5  

Jumlah 4,677,540 100.0 

Sumber : M a l a y s i a  ( 1 9 7 1 ,  m . s  4 6 )  

J a d u a l  2 . 1  d i  a t a s  menunjukkan  kebanyakan  saham 

modal s y a r i k a t  b e r h a d  d i  M a l a y s i a  B a r a t  p a d a  t a h u n  1969  

d i m i l i k i  o l e h  o r a n g  a s i n g  i a i t u  6 2 . 1  p e r a t u s  b e r b a n d i n g  

d e n g a n  2 2 . 8  p e r a t u s  o l e h  o r a n g  C i n a ,  1 . 5  p e r a t u s  o l e h  

o r a n g  Melayu d a n  0 . 9  p e r a t u s  o l e h  o r a n g  I n d i a .  M i l i k a n  i n i  - 
m e l i p u t  i b i d a n g  p e r t a n i a n ,  l a d a n g ,  pe r lombongan  , 

p e r u s a h a a n ,  p e m b u a t a n ,  p e r d a g a n g a n ,  pemborongan ,  u r u s a n  

b a n k  d a n  kewangan .  

Hak
 M

ilik
 M

ARA



K e t i d a k s e t a r a a n  J e l a s  k e l i h a t a n  d i  a n t a r a  m i l i k a n  

o r a n g  M e l a y u  d e n g a n  kaum b u k a n  M e l a y u .  K e a d a a n  i n i  

d i t a m b a h  p u l a  o l e h  w u j u d n y a  p e r b e z a a n  b a h a s a ,  u g a m a ,  a d a t  

resam d a n  k e p e r c a y a a n .  P e m i s a h a n  i n i  d i b u r u k k a n  l a g i  o i e h  

a m a l a n  s i s t e m  p o l i t i k  n e g a r a  b e r c o r a k  ' c o m m u n a l i s m e '  y a n g  

rnana e l i t - e l i t  p o l i t i k  b e r j u a n g  a t a s  k e p e n t i n g a n  kaum 

m a s i n g - m a s i n g  m e n g i k u t  d a s a r  p e m e r  i n t a h a n  s eca ra  k o n g s i  

k u a s a .  

Kemuncak k e p a d a  k e a d a a n  k e t i d a k s e t a r a a n  i n i  t e l a h  

m e n c e t l l s k a n  p e r i s t i w a  h i t a m  1 3 h b .  Mei 1 9 6 9  y a n g  % e l a h  

m e r a g u t  1 9 6  n y a w a  d a n  m e n c e d e r a k a n  4 9 3  o r a n g  s e r t a  

memusnahkan  b a n y a k  h a r t a  b e n d a  (Maj l i s  G e r a k a n  N e g a r a  

M a l a y s i a ,  1 9 6 9 ) .  S a t u  k e s i m p u l a n  d a p a t  d i b u a t  b a h a u a  i s u  

u t a m a  y a n g  membawa b e r l a k u n y a  p e r i s t i w a  b e r d a r a h  i n i  i a l a h  

w u j u d n y a  k e t i d a k s e i m b a n g a n  e k o n o m i  a n t a r a  kaum.  Kr i s i s  

e k o n o m i  y a n g  m e l a n d a  s e s e b u a h  m a s y a r a k a t  s e l a l u n y a  a k a n  

m e n c e t u s k a n  k e g e l i s a h a n  s o s i a l .  K e g e l i s a h a n  s o s i a l  a k a n  

m e n g a k i b a t k a n  k e p i n c a n g a n  p o l i t  i k  d a n  s e t e r i l s n y a  

k e h a n c u r a n  n e g a r a .  

Atas k e s e d a r a n  i n i l a h  maka s a t u  p r o g r a m  j a n g k a  

p a n j a n g  t e l a h  d i l a n c a r k a n  o l e h  k e r a j a a n  y a n g  d i p a n g g i l  

Dasar E k o n o m i  B a r u  ( D E B )  p a d a  t a h u n  1 9 7 1  y a n g  d i h a r a p  

d a p a t  m e n g u r a n g k a n  d a n  s e t e r u s n y a  m e n g h a p u s k a n  j u r a n g  

k e t  i d a k s e i m b a n g a n  i t u  . 
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2.5 Dasar Ekonomi Baru 

DEB b e r m a t l a m a t k a n  ~ ~ r p a d u a n  n a s i o n a l  d a n  d a s a r  

i n i  m e m p e r k e n a l k a n  d u a  s t r a t e g i  u t a m a  i a i t u :  

a )  M e n g u r a n g k a n  d a n  membasmi k e h i s k i n a n  d e n g a n  

cara menambah p e n d a p a t a n  s e r t a  m e m p e r b a n y a k k a n  

p e l u a n g - p e l u a n g  p e k e r j a a n  k e p a d a  s e m u a  r a k y a t  

M a l a y s i a  t a n p a  m e n g i r a  kaum. 

b )  Menyusun s e m u l a  m a s y a r a k a t  b a g i  m e m p e r b a i k i  

k e a d a a n  e k o n o m i  y a n g  t i d a k  s e i m b a n g  s u p a y a  d a p a t  

m e n g u r a n g  d a n  s e t e r u s n y a  m e n g h a p u s k a n  p e n g e n a l a n  

kaum m e n g i k u t  f u n g s i  e k o n o m i .  

Kedua-dua  s t r a t e g i  u t a m a  i n  i m e l i b a t k a n  

p e m b a h a r u a n  p e n g h i d u p a n  d i  l u a r  b a n d a r  , p e r k e m b a n g a n  

k e g i a t a n  d i  b a n d a r  y a n g  s e i m b a n g  d a n  mewujudkan  m a s y a r a k a t  

p e r u s a h a a n  d a n  p e r d a g a n g a n  b u m i p u t r a  y a n g  b e r j a y a  s u p a y a  

kaum b u m i p u t r a  d a p a t  t e r l i b a t  s e p e n u h n y a  d a l a m  k e g i a t a n  

e k o n o m i  n e g a r a .  

B e r b a g a i  p r o g r a m  t e l a h  d i a t u r k a n  y a n g  m e r a n g k u m i  

e m p a t  r a n c a n g a n  lima t a h u n  M a l a y s i a  i a i t u  R a n c a n g a n  

M a l a y s i a  Kedua  (RMK) , R a n c a n g a n  Malaysia Ketiga ( RMT) , 

R a n c a n g a n  ~ a l a y s i a  Keempat  (RME) d a n  R a n c a n g a n  M a l a y s i a  

K e l i m a  (RML ) . A d a l a h  d i h a r a p k a n  m e n j e l a n g  t a m a t n y a  t a h u n  

1990 p e m i l i k a n  e k u i t i  d i  a n t a r a  kaum d i  n e g a r a  i n i  

d i a g i h k a n  k e p a d a  30 p e r a t u s  u n t u k  b u m i p u t r a ,  40 p e r a t u s  
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b a g i  kaum b u k a n  b u m i p u t r a  d a n  30 p e r a t u s  l a g i  u n t u k  

p e m a s t a u t i n  a s i n g .  

A l l a h y a r h a m  Tun Abdu l  Razak  s e b a g a i  P e r d a n a  

M e n t e r i  Malaysia p a d a  masa p e l a n c a r a n  DEB m e n e r u s i  

p e r l a k s a n a a n  RMK t e l a h  m e n y a t a k a n  ; 

" U n t o k  m e n c h a p a i  m a t l a m a t  p e r p a d u a n  n e g a r a  
k e s e l u r o h a n n y a ,  Malaysia b e r k e h e n d a k k a n  b u k a n  h a n y a  
s e t a k a t  k a d a r  p e r k e m b a n g a n  ekonomi  y a n g  t i n g g i .  Dalam 
u s a h a  menumpukan t e n a g a  b a g i  m e n c h a p a i  pembangunan  e k o n o m i  
y a n g  c h e p a t ,  k i t a  t e r p a k s a  sama s e k a l i  m e n e n t u k a n  a d a n y a  
k e a d a a n  m a s h a r a k a t  y a n g  a d i l ,  p e m b a h a g i a n  p e n d a p a t a n  y a n g  
s a k s a m a  d a n  p e l u a n g 2  b e k e r j a  y a n g  b e r t a m b a h .  " ( T u n  A b d u l  
R a z a k  B i n  D a t o '  H u s s e i n  1971 ,  RMK m .  s v i )  . 

I n i  b e r m a k n a  p e r l a k s a n a a n  DEB b e r a s a s k a n  k e p a d a  

e k o n o m i  y a n g  b e r k e m b a n g  p e s a t  b a g i  men jamin  s u p a y a  t i d a k  

a k a n  wu jud  s e s u a t u  kumpulan  y a n g  a k a n  m e n g a l a m i  k e r u g i a n  

a t a u  b e r a s a  k e h i l a n g a n  h a k  a s a s i n y a .  

2.6 P e r l a k s a n a a n  DEB d a n  Perkembangan Usahawan Bumiputra 

P e r l a k s a n a a n  DEB m e n g h e n d a k i  s e k t o r  a w a m  d a n  

swasta b e r p e r a n a n  p e n t i n g  d a n  s a l i n g  s o k o n g  menyokong  b a g i  

membangunkan n e g a r a .  O l e h  i t u  k e r a j a a n  t e l a h  menubuhkan  

b e b e r a p a  i n s t i t u s i  b a g i  m e n j a y a k a n  d a s a r  i n i  t e r m a s u k l a h  

a g e n s i - a g e n s i  y-ang k h u s u s  u n t u k  membantu p e n y e r t a a n  

b u m i p u t r a  y a n g  a k t i f  d a l a m  p e r u s a h a a n  d a n  p e r d a g a n g a n .  

U n t u k  k e m u d a h a n ,  d i p e r t u r u n k a n  s e n a r a i  f u n g s i  a g e n s i  y a n g  

t e r l i b a t  s e p e r t i  j a d u a l  2 . 2 .  
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Senarai F m g s i  A g e n s i  Yanq T e r l i b a t  Ikngan Program 
F-hngma Ckahawan Bumipltra 

SLunbw: ICU. Jabatan Pwdana M e n t w i  ( d i p e t i k  dari 
khmed Fvnir Sharifuddin Bin  Hashim; "Bwuptra 
En-p : A Study of ME'WI Loawes in The 
Malaysian State of Kelantan", PM Thesis, 1983, m.s 
16 1 
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J a d u a l  2 . 2  d i  a t a s  m e m p e r l i h a t k a n  p e r a n a n  y a n g  

t e l a h  d a n  s e d a n g  d i m a i n k a n  o l e h  18 b u a h  a g e n s i  k e r a j a a n  

d a l a m  membantu p a r a  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  s e b a g a i  memenuhi  

a sp i ras i  p e n y u s u n a n  s e m u l a  m a s y a r a k a t  s e p e r t i r n a n a  y a n g  

t e r m a k t u b  d a l a m  DEB. B a n t u a n  y a n g  d i s a l u r k a n  m e l i p u t  i 

p i n j a m a n  k e w a n g a n ,  b i m b i n g a n  p e n g u r u s a n ,  l a t i h a n ,  p e l u a n g  

k o n t r e k ,  r u a n g n i a g a  d a n  k a w a s a n  p e r i n d u s t r i a n  s e r t a  

p e n g e n a l p a s t i a n  p r o j  e k  p e r n i a g a a n  . 

Dari 18 b u a h  a g e n s i  y a n g  t e r l i b a t  i n i ,  MARA 

m e r u p a k a n  a g e n s i  y a n g  u t a m a  k e r a n a  b e r u p a y a  m e n y a l u r k a n  

k e s e m u a  b e n t u k  d a n  j e n i s  k h i d m a t  y a n g  d i p e r l u k a n  o l e h  

u s a h a w a n  b u m i p u t r a  s e h i n g g a  b a d a n  i n i  men j a d i  ' o n e  s t o p  

a g e n c y ' .  S e l a i n  d a r i  i t u  t e r d a p a t  b e b e r a p a  a g e n s i  d a n  

i n s t i t u s i  l a g i  y a n g  b e r s e d i a  m e m b e r i k a n  p e r k h i d m a t a n  u n t u k  

k e m a j u a n  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  s e p e r t i  SIRIM, MEDEC ITM, 

F R I M ,  d a n  Bank  P e r t a n i a n .  Kesemua u s a h a  i n i  b e r t u j u a n  

u n t u k  m e n e n t u k a n  matlamat p e n y e r t a a n  b u m i p u t r a  d a l a m  DEB 

i t u  t e r c a p a i .  

Walau b a g a i m a n a  pun  p r e s t a s i  p e r  l a k s a n a a n  

p e n y a l u r a n  s e b e n a r  k h i d m a t  b a d a n - b a d a n  b e r k e n a a n  s e c a r a  

t e r p e r i n c i  y a n g  - d i t i n j a u  b a g i  t a h u n  1981 d a n  1985 s e c a r a  

p e r b a n d i n g a n  a n t a r a  b u m i p u t r a  d a n  b u k a n  b u m i p u t r a  d a p a t  

d i g a m b a r k a n  m e n e r u s i  j a d u a l  2 . 3 .  
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JADUAL 2.3 

Malaysia : Petun!uk-petunjuk T e r p i l i h  Penyertaaan d a l a r  Peraagangan dan 
Per inaus t r i an  , 1981 dan 1985. 

___________------------------------------------------------------------------------------------------------- 

I  I I 
6 1981 1 1985 t 

Petunjuk ........................................................................... 
: Buf i iputra Z : B. Bu r ipu t ra  Z : Buaiput ra  X : B. Bu r ipu t ra  X : 

............................................................................................................ 
N i l a i  Bantuan K r e d i t  I I I  , I 

I I  1 1 4 

( S  j u t a  ) I I  I  I I 
I I  t I 

BPHB : 150.0 100.0 : - - I , 68.4 100.0 : - - 1 

HIDF : 57.2 29.7 : 135.1 70.3 1 13.2 16.2 : 68.1 83.8 : 
H AR A : 90.0 100.0 : - I 46.8 100.0 : - - - 8 , 

Bank Perdagangan dan , , I I I , I I I I 

Sya r i ka t  Kewanqan : 6324.9 21.0 : 23782.5 79.0 : 17266.3 28.2 : 49032.6 71.8 : 
............................................................................................................ 

JUHLAH I 5622.1 21.7 : 23917.6 78.3 117394.7 28.3 : 44100.7 71.7 : 
............................................................................................................ 
Penyertaan Dalar  La t i han  : I I I 

4 I  I # 

Keusahawanan I I  I I 
I I I  I 

PDPN : 4940 96.6 : 15 0.4 : 2901 99.6 : 11 0.4 i 
J KR : 222 100.0: - - I I 398 100.0 i - - t 

BPHB : 134 100.0: - - 343 100.0 : - - I I 

BBHB 8 I - - - - - 
1 f - : 1109 100.0 : t 

H CIR A :I4614 100.0 : - - 1 15000 100.0 : - - I 1 

Pernas Edar : 1447 100.0 : - - : 1000 100.0 : - - 
........................................................................................................... 

JUHLAH : 21357 79.9 : 15 0.1 : 20751 99.9 : 11 0.1 : 

N i l a i  Ke r ja  Kontrek : 844.5 45.3 : 1021.3 54.7 : 1025.1 63.8 : 581.4 
( $  j u t a  ) I I I  I 

I I , I 

N i l a i  Kontrek Bekalan : I  I  I , I I 

( $  j u t a  1 : 417.6 22.9 : 1405.2 77.1 751.5 42.2 : 1027.5 
B i l .  Lesen Pengangkutan : I I  I 

I I 

Ja lan : 3428 50.2 : 3396 49.8 : 2718 63.9 : 1532 
B i l .  Lesen Baru Pera ju  I I 1 

I I I 

Perunahan : 74 29.6 : 176 70.4 79 30.0: 184 
B i l .  Lesen Herbalak : 578 66.1 : 348 33.9 332 73.5 : 120 
B i l .  Lesen Hesin Cetak 1 195 15.1 1 1099 84.9 182 16.2 t 943 
b i l .  Lesen Agensi I  I  I  I 

I I I I 

Pe rsend i r i an  52 52.0: 48 48.0 84 54.9 : .  69 
B i l .  Surat  Kebenaran (AP) : 372 21.7 : 1346 78.3 1 1406 31.0 : 3132 
E i l .  Lesen Ekspor t  8 - - I I - - 82 1.2 1 6557 
B i l .  Lesen Import  I _ _ I _  I - 1 675 7.9 : 7903 
B i l .  Khidmat Nasihat :12117 100.0 1 - - : 6915 100.0: - 
B i l .  Peniagaan Berdaf t a r  : 78961 24.9 :237602 75.1 :I54215 30.5 :351661 
B i l .  Pengedar Be rda f ta r  : I I I I I 

I 

dgn. KPP 1 2239 20.7 1 8592 79.3 : 2622 15.0 : 14860 
................................................................................................ 

Surber : Halays ia  1986, r . s  134 - 135 
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Gambaran  d a r i  j a d u a l  2 . 3  d i  a t a s  m e n d a p a t i  bahawa 

b u m i p u t r a  m e n e r i m a  b a n t u a n  k r e d i t  p a d a  k a d a r  2 1 . 7  p e r a t u s  

d e n g a n  n i l a i  6 6 2 2 . 1  j u t a  r i n g g i t  d a l a m  t a h u n  1 9 8 1  

b e r t a m b a h  k e p a d a  2 8 . 3  p e r a t u s  d e n g a n  n i l a i  1 7 3 9 4 . 7  j u t a  

r i n g g i t  d a l a m  t a h u n  1 9 8 5 .  S e b a h a g i a n  b e s a r  b a n t u a n  

b e r k e n a a n  m e n g a l i r  k e  k o c e k  u s a h a w a n  b u k a n  b u m i p u t r a .  

Walau  pun  b a d a n - b a d a n  s o k o n g a n  k e r a j a a n  s e p e r t i  MARA d a n  

BPMB m e m b e r i k a n  s e p e n u h  b a n t u a n  k e p a d a  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  

t e t a p i  b a n k - b a n k  p e r d a g a n g a n  nampaknya  m e n j a d i  s u m b e r  

k r e d i t  t e r b e s a r  u s a h a w a n  b u k a n  b u m i p u t r a .  

Fenomena  s o k o n g a n  b a d a n - b a d a n  k e r a j  a a n  i n i  t e r u s  

b e r l a k u  d a l a m  h a 1  a g i h a n  k e r j a  k o n t r e k  y a n g  membolehkan 

b u m i p u t r a  m e n i n g k a t k a n  p e n y e r t a a n  d a r i  4 5 . 3  p e r a t u s  d e n g a n  

n i l a i  k o n t r e k  s e b a n y a k  8 4 4 . 5  j u t a  r i n g g i t  d a l a m  t a h u n  1 9 8 1  

k e p a d a  6 3 . 8  p e r a t u s  m e l i b a t k a n  1 0 2 5 . 1  j u t a  r i n g g i t  p a d a  

t a h u n  1 9 8 5 .  

Dari s e g i  k o n t r e k  b e k a l a n  p u l a ,  b u m i p u t r a  t e l a h  

m e n e r i m a  s e b a n y a k  4 1 7 . 6  j u t a  r i n g g i t  a t a u  2 2 . 9  p e r a t u s  

d a l a m  t a h u n  1 9 8 1  b e r t a m b a h  k e p a d a  7 5 1 . 5  j u t a  r i n g g i t  a t a u  

4 2 . 2  p e r a t u s  d i  t a h u n  1 9 8 5 .  S e m e n t a r a  i t u  b u m i p u t r a  s u d a h  

m e n c a p a i  m e l e b i h i  5 0  p e r a t u s  p e n y e r t a a n  p a d a  t a h u n  1 9 8 5  

d a l a m  m i l i k a n  l e s e n  p e n g a n g k u t a n  j a l a n  , l e s e n  rnembalak,  

l e s e n  a g e n s i  p e r s e n d i r i a n  d a n  p e n e r i m a a n  k h i d m a t  n a s i h a t .  

S e d a n g k a n  p e n y e r t a a n  d a l a m  m i l i k a n - m i l i k a n  l a i n  m a s i h  l a g i  

r e n d a h  s e p e r t i  1 . 2  p e r a t u s  d a r i  s e g i  m i l i k a n  lesen 

e k s p o r t ,  7 . 9  p e r s t u s  lesen i n p o r t ,  1 5  p e r a t u s  pengedar  
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b e r d a f t a r  d e n g a n  K e m e n t e r i a n  P e r d a g a n g a n  Dan P e r i n d u s t r i a n  

d a n  1 6 . 2  p e r a t u s  m i l i k a n  l e s e n  m e s i n  c e t a k .  

Keadaan  i n i  menimbulkan  p e r s o a l a n  t e n t a n g  

p e n d e k a t a n  y a n g  d i g u n a k a n  o l e h  k e r a j a a n  d a l a m  m e n e n t u k a n  

p e n c a p a i a n  b u m i p u t r a  d i  l a p a n g a n  p e r u s a h a a n  d a n  

p e r d a g a n g a n  d i  n e g a r a  i n i  t e r u t a m a  b e r s a b i t  d e n g a n  

k e u p a y a a n  p e g a w a i - p e g a w a i  y a n g  m e l a k s a n a k a n  t u g a s  

b e r k e n a a n  . 

Walau b a g a i m a n a  pun p e n g l i b a t a n  b u m i p u t r a  d a r i  

s e g i  a k t i v i t i  l a t i h a n  keusahawanan  amat m e n g g a l a k k a n .  

Hampir  k e s e l u r u h a n  p rog ram-p rog ram y a n g  t e l a h  d i j a l a n k a n  

d a p a t  d i n i k m a t i  o l e h  b u m i p u t r a .  P e n c a p a i a n  i n i  s e s u a i  

d e n g a n  p e m a k a i a n  k o n s e p  ' keusahawanan  secara d i b i m b i n g  ' 

( g u i d e d  e n t r e p r e n e u r s h i p  ) y a n g  m e n j a d i  a m a l a n  k e r a j  a a n  

selama i n i .  H a l a c a r a  i n i  s e j a j a r  d e n g a n  p a n d a n g a n  y a n g  

p e r n a h  d i k e m u k a k a n  o l e h  Dav id  Mc C l e l l a n d  (1961)  y a n g  

m e n g u t a r a k a n  bahawa s e s e o r a n g  u sahawan  i t u  b o l e h  

d i w u j u d k a n  d a n  d i p e r t i n g k a t k a n  p e n c a p a i a n  m e r e k a  m e l a l u i  

p r o s e s  l a t i h a n  d a n  pemupukan y a n g  b e r s e s u a i a n .  

2 . 7  Senario Pepyertaan Buniputra Dalam Perusahaan Dan 
Perdagangan . 

Lan j u t a n  d a r i  asas-asas s o k o n g a n  y a n g  d i b e r i k a n  

s e p e r t i  d i  a t a s  t a d i ,  t e l a h  m e m p e r l i h a t k a n  p e n c a p a i a n  

u s a h a w a n  b u m i p u t r a  d a l a m  b e b e r a p a  b i d a n g  p e r u s a h a a n  d a n  

p e r d a g a n g a n  s e p e r t i m a n a  y a n g  t e r t e r a  d a l a m  j a d u a l  2 . 4 .  
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- 

1971 I 
I 1981 
1 
I 

Sektor h i p u t e r a  Cina India ffiinq Jumlah ; h i p u t e r a  Cina India k ing  Jurlah 
I 
I 

Jual bran9 I 
I 

Bilangw pwhbuhan 168 5,239 264 798 6,673 : 1,420 16,090 521 1031 19,663 
(1) (2.5) (78.51 (4.0) (12.0) (100.0) : (8.2) (81.8) (2.6) (5.2) (100.0) 

pwolehan 0 juta) 47.0 4,079.5 152.5 1,576.9 5,1M).9 : 1,778.3 18,681.4 1,115.8 10,004.4 33,651.8 
(1) (0.8) (66.2) (2.51 (25.6) (100.0) : (5.3) (55.5) (3.3) (29.7) (100.0) 

Jual runcit I 
I 

Bilangan pertubuhan 3,311 18,957 2,142 573 25,421 : 32,800 55,417 5,877 709 95,993 
(1) (13.0) (74.6) (8.4) (2.3) (100.0) : (34.2) (57.7) (6.1) (0.7) (100.0) 

Perolehan (L juta) 50.8 1,394.0 125.1 102.3 1,717.5: 1,531.5 9,910.2 653.5 323.7 13,277.1 
(11 (17.3) i60.9) (7.3) (6.0) ( l o  : (11.5) (74.6) (4.9) (2.4) (100.0) 

Pengusaha pengang kutan j a1 an I I 

Bilangan pwtubuhan 69 2 3  16 12 387 : 6,051 2,978 263 8 9,b96 
(7.1 (17.8) (61.2) (4.1) (3.1) (100.0) : (62.5) (30.7) (2.7) (0.1) (100.0) 

Hasil ($ iuta) 30.4 107.1 6.5 7.8 176,U ; 455.0 401.8 20.7 3.6 1,078.~ 

(1) (17.3) (M.9 (3.7) (4.4) (100.0) : (42.2) (37.2) (1.9) !0.3) (100.0i 
Syarikat pwkapalan I I 

B i l q  pertubuhw - 1 - 4 9 : 17 174 2 228 
(Z) - (11.1) - (44.4) (100.0) : (7.5) (76.3) - (0.9) (100.0) 

Hasil ($ juta) 0.4 4.0 25.9 : 54.1 125.7 - 13.1 a5.3 
(Z)  (1.5) (15.4) (100.0) : (6.6) (15.4) - (1.6) (100.0) 

Agmsi pelancungan dan penqembaraan I I 

Bilangan pertubuhan 20 48 6 16 104 : 155 304 33 15 579 
(11 (19.2) (46.1) (5.8) (15.4) ( 1 . 0 )  (26.8) (52.5) (5.7) (2.6) (100.0) 

Hasil 1.5 3.4 0.1 1.5 7.2 : 23.4 40.1 1.9 7.1 98.7 
( X I  (20.8) (47.2) (1.4) (20.8) (100.0) 1 (26.4) (45.2) (2.1) (8.0) (1M.0 

Hatel dan tenpat penginapan lain I I 

Bilwgw pertubuhan 14 817 1 8 862 : 46 769 3 5 W 
(1) (1.6) (94.8) (0.1) (0.9) ( 1 0 0 . 0 )  (5.0) (83.5) (0.3) (0.5) (100.0) 

Hasil ( L  juta) 4.0 75.3 0.3 tad 109.0 : 47.9 191.1 1.1 8.4 B7.8 
(1) (3.6 (68.5) (0.3) - (100.0) (8.6) (34.3 (0.2) (1.5) (108.0) 
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p w k h i h t a n  profesional 
Bilanga pertubuhan 

( X I  
M i l  0 juta) 

(1) 
~mpat pencucian pakaian dan 
pwkhidntan pemucian pakaian. 
B i l q a n  pertubuhan 

(1) 
Pmlehan ($ juta) 

(1) 
Studio garbar 
Bi1ang;m pwtubuhw 

(11 
Pem1eh;ur ($ juta) 

(1)  
Kedai Gunting rambut dan solekan 
Bilangan pwtubuhan 

( % I  
Pwolehan ($ juta) 

(7.1 
''Wlgwtg "van9 
Bilangan pwtubuhan 

(1) 
Hasil ($ juta) 

( I )  

Surber: k l a y s i a  1986, r.s 132-133. 
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J a d u a l  2 . 4  i n i  h a n y a  memaparkan  k e d u d u k a n  h a k m i l i k  

b u m i p u t r a  d a n  l a i n - l a i n  kaum d a l a m  s e k t o r  p e r d a g a n g a n  d a n  

p e r k h i d m a t a n  u n t u k  t a h u n  1 9 7 1  d a n  1 9 8 1  y a n g  mana tumpuan  

u t a m a  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  a d a l a h  d a l a m  t i g a  b i d a n g  i a i t u  

j u a l  r u n c i t ,  p e n g u s a h a  p e n g a n g k u t a n  j a l a n  d a n  j u a l  b o r o n g .  

Walau  pun  j u m l a h  p e r t u m b u h a n  b a g i  k e t i g a - t i g a  b i d a n g  d i  

a t a s  y a n g  d i m i l i k i  o l e h  b u m i p u t r a  b e r t a m b a h  b e r l i p a t  k a l i  

g a n d a  a n t a r a  t a h u n  1 9 7 1  d a n  t a h u n  1 9 8 1  namun d a r i  s e g i  

p e r a t u s  n i l a i  p e r o l e h a n  a t a u  h a s i l  y a n g  d i d a p a t i  a d a l a h  

k e c i l  b e r b a n d i n g  d e n g a n  p e n c a p a i a n  kaum C i n a .  

Bagi j u a l  r u n c i t ,  kaum b u m i p u t r a  mempunyai  3 2 , 8 0 0  

b i l a n g a n  p e r t u b u h a n  d a l a m  t a h u n  1 9 8 1  a t a u  3 4 . 2  p e r a t u s  

d e n g a n  n i l a i  p e r o l e h a n  s e b a n y a k  1 , 3 5 1 . 5  j u t a  r i n g g i t  a t a u  

1 1 . 5  p e r a t u s .  M a n a k a l a  kaum C i n a  y a n g  m e m i l i k i  5 5 , 4 1 7  

b i l a n g a n  p e r t u b u h a n  a t a u  5 7 . 7  p e r a t u s  s e b a l i k n y a  mengau t  

p e r o l e h a n  b e r n i l a i  9 , 9 1 0 . 2  j u t a  r i n g g i t  a t a u  7 4 . 6  p e r a t u s .  

H a l  y a n g  sama b e r l a k u  b a g i  a k t i v i t i  j u a l  b o r o n g  p a d a  t a h u n  

1 9 8 1  y a n g  m e n u n j u k k a n  kaum b u m i p u t r a  h a n y a  m e m p e r o l e h i  5 . 3  

p e r a t u s  d e n g a n  n i l a i a n  s e b a n y a k  1 , 7 7 8 . 3  j u t a  r i n g g i t  

b e r b a n d  i n g  d e n g a n  kaum C i n a  y a n g  m e n g u a s a i  5 5 . 5  p e r a t u s  

p e r o l e h a n  b e r n i l a i  1 8 , 6 8 4 . 4  j u t a  r i n g g i t .  

Keadaan  y a n g  b e r  l a i n a n  p u l a  b e r  l a k u  d a l a m  b i d a n g  

p e n g u s a h a  p e n g a n g k u t a n  j a l a n  y a n g  m e n u n j  u k k a n  p e n g u a s a a n  

b u m i p u t r a  m e l e b i h i  d a r i  kaum C i n a .  U n t u k  a k t i v i t i  i n i  

b u m i p u t r a  m e m i l i k i  6 , 5 0 7  b i l a n g a n  p e r t u b u h a n  a t a u  6 2 . 5  

p e r a t u s  d e n g a n  n i l a i a n  h a s i l  s e b a n y a k  455 j u t a  r i n g g i t  
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a t a u  4 2 . 2  p e r a t u s .  S e d a n g k a n  kaum C i n a  mempunyai 2 , 9 7 8  

b i l a n g a n  p e r t u b u h a n  a t a u  3 0 . 7  p e r a t u s  d e n g a n  n i l a i a n  h a s i l  

s e b a n y a k  401 .8  j u t a  r i n g g i t  a t a u  3 7 . 2  p e r a t u s .  

K e k u r a n g a n  h a k m i l i k  y a n g  amat k e t a r a  b a g i  kaum 

b u m i p u t r a  i a i t u  t i d a k  m e l e b i h i  10  p e r a t u s  b i l a n g a n  

p e r t u b u h a n  dalam p e r n i a g a a n  s y a r i k a t  p e r k a p a l a n ,  h o t e l  d a n  

t e m p a t  p e n g i n a p a n  , p e r k h i d m a t a n  p r o f  e s i o n a l ,  t e m p a t  

p e n c u c i a n  p a k a i a n  d a n  p e r k h i d m a t a n  p e n c u c i a n  p a k a i a n ,  

s t u d i o  g a m b a r ,  k e d a i  g u n t i n g  r a m b u t  d a n  s o l e k a n  s e r t a  

p a n g g u n g  wayang .  J i k a  d i l i h a t  d a r i  s e g i  p e r o l e h a n  h a s i l  

p u l a ,  t i d a k  b a n y a k  b e r u b a h  i a i t u  m a s i h  d i  bawah p a r a s  10 

p e r a t u s  j u g a .  Bagi h a k m i l i k  kaum C i n a ,  k e b a n y a k a n n y a  

m e n g u a s a i  l e b i h  50 p e r a t u s  b i l a n g a n  p e r t u b u h a n  d a n  

s e t e n g a h - s e t e n g a h  b i d a n g  men j a n g k a u  h i n g g a  90 p e r a t u s .  

Hanya  d a r i  s eg i  p e r n i a g a a n  a g e n s i  p e l a n c u n g a n  d a n  

p e n g e m b a r a a n  s a j a l a h  kaum b u m i p u t r a  m e n c a p a i  s e d i k i t  

k e m a j u a n  i a i t u  d i  p a r a s  2 6 . 8  p e r a t u s  b e r b a n d i n g  d e n g a n  

kaum C i n a  p a d a  p a r a s  5 2 . 5  p e r a t u s .  

Dari a n a l i s a  d i  a t a s  j e l a s l a h  k e p a d a  k i t a  bahawa 

p e n c a p a i a n  kaum b u m i p u t r a  d i  b e r b a g a i  b i d a n g  p e r d a g a n g a n  

d a n  p e r k h i d m a t a n  m a s i h  j a u h  k e t i n g g a l a n .  Kelemahan  

p e n c a p a i a n  i n i  l e b i h  t e r a s a  l ag i  a p a b i l a  k i t a  m e n y i n g k a p  

p e n g l i b a t a n  [Ifalam i n d u s t r i  pernbuatan . B a n c i a n  J a b a t s n  

P e r a n g k a a n  t a h u n  1981 k e  atas 15,583 p e r t u b u h a n  i n d u s t r i  

p e m b u a t a n  d i  n e g a r a  i n i  menunjukkan  t e r d a p a t  h a n y a  1 , 6 0 7  

p e r t u b u h a n  a t a u  1 0 . 1 2  p e r a t u s  s a h a j a  d i m i l i k i  o l e h  
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b u m i p u t r a  d e n g a n  j u m l a h  p e k e r j a  s e r a m a i  1 7 , 5 1 9  o r a n g  a t a u  

7 . 6 8  p e r a t u s  d a n  n i l a i  h a r t a  t e t a p  y a n g  d i m i l i k i  s e b a n y a k  

$ 1 1 8 , 1 0 8 , 0 0 0  a t a u  3 . 6  p e r a t u s .  B e r b a n d i n g  d e n g a n  kaum C i n a  

y a n g  m e m i l i k i  1 3 , 2 3 7  p e r t u b u h a n  a t a u  8 3 . 3 4  p e r a t u s  d e n g a n  

j u m l a h  p e k e r j a  s e r a m a i  1 4 0 , 9 4 4  o r a n g  a t a u  6 1 . 7 7  p e r a t u s  

s e r t a  mempunyai  h a r t a  t e t a p  b e r n i l a i  $ 1 , 0 8 5 , 1 6 6 , 0 3 0  a t a u  

3 3 . 3 8  p e r a t u s .  

K e t i d a k s e i m b a n g a n  h a k m i l i k  l e b i h  t e r s e r l a h  d i  

d a l a m  s u b - s e k t o r  pe rnbua tan .  I n d u s t r i  makanan y a n g  m e n j a d i  

tumpuan  b u m i p u t r a  selama i n i  h a n y a  b e r u p a y a  m e m i l i k i  5 3 5  

b u a h  p e r t u b u h a n  a t a u  1 8 . 3 7  p e r a t u s  y a n g  m e n y e d i a k a n  

p e k e r j a a n  u n t u k  s e r a m a i  5 , 8 3 2  o r a n g  a t a u  12 .17  p e r a t u s  

s e r t a  mempunyai h a r t a  t e t a p  b e r n i l a i  3 9 , 3 1 8  j u t a  r i n g g i t  

a t a u  4 . 8 8  p e r a t u s .  S e d a n g k a n  kaum C i n a  m e n g u a s a i  2 , 0 0 1  

b u a h  p e r t u b u h a n  a t a u  6 8 . 7  p e r a t u s  y a n g  m e l i b a t k a n  2 1 , 3 1 1  

o r a n g  p e k e r j a  a t a u  4 2 . 6 6  p e r a t u s  d i  s a m p i n g  m e m i l i k i  h a r t a  

t e t a p  b e r n i l a i  1 6 4 , 0 7 7  j u t a  r i n g g i t  a t a u  2 0 . 3 3  p e r a t u s .  

Un tuk  g a m b a r a n  s e p e n u h n y a  b a g i  b e b e r a p a  s u b -  

i n d u s t r i  p e m b u a t a n  b o l e h  d i l i h a t  d a l a m  j a d u a l  2 . 5 .  
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JADUAL 2.5 

Peranqkaan Utara ilenqikut Hak Hilik baqi Perusahaan Hakanan 
Perusahaan Berasaskan Kayu, Kejuruteraan, dan Bahan Binaan. 

............................................................................................................ 
J e n i s  Hak t i i l ik  tlenqikut : Pertubuhan Pekerj a 6 a j i  dan Upah Nilai Harta Tetap 
Industr i  Kaur I 

I 

I------------------------------------------------------------------------ 

:Bilanqan X Bilangan Z Jurlah X Nilai  X 
'---------------------------------------------------------------------- 

tielayu : 535 18.37 5,832 11.57 14,738 7.57 38,318 4.87 Hakanan 

China 

India 

Lain-lain Bumiputra : 
dan Agensi Kepen ; 
tingan Buriputra ; 73 2.51 10,133 20.28 48,293 31.37 332,502 41.20 

Lain-lain : 104 0.66 8,809 3.86 55,081 5.89 259,686 32.17 
, 
I 

Jumlah : 2,913 3.57 49,956 17.63 153,937 35.78 807,107 100.0 

Perusahaan tielayu 
Berasaskan 
Kayu China 

India I 
6 6 0.23 56 0.16 137 0.10 346 0.08 
! 

Lain-lain Buriputra : 
dan Agensi Kepen : 
tingan Buriputra : 19 0.73 2,637 7.55 12,570 9.05 85,546 19.1 

Jur lah  
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..................................................................................................... - 
Jenis Hak Hilik Hengikut : 
Industri Kaur (Race Group) :------------------------------------------------------------------------- 

:Bilanqan X Bilanqan % Jumlah % Nilai X 
____--------------------------------'------------------------------------------------------------------------- 

Kejuruteraan tlelayu I , 94 2.05 1,025 1.76 2,590 1.12 6,909 1.01 
I 
I 

Cina : 4,359 95.1 46,413 80.00 163,535 71.19 357,345 52.6 

India 

Lain-lain Buriputra: 
dan hqensi Kepen : 
tinqan buriputra : 11 0.24 1,526 2.63 7,274 3.16 50,081 7.3 

Jualah t 4,585 100.03 58,084 100.09 230,283 100.0 679,893 100.05 
.............................................................................................................. 
Bahan Melavu I 97 15.72 1,058 10.76 2,674 6.25 7,134 4.50 I 

Binaan I , 
Cina : 472 76.5 5,018 51.04 17,723 4 1 . 4 1 .  38,632 24.64 

I 

India I 
I 7 1.13 66 0.67 160 0.3 404 1!.26 

Lain-lain Buriputra: 
dan Aqensi Kepen 
tinqan Buaiputra 1 4 0.65 555 5.64 2,643 6.17 18,199 11.60 

, 
I 

Lain-lain I 
I S7 6.0 3,135 1.37 19,604 45.80 72,426 59.0 
I 
I 

Jualah : 617 100.0 9,832 100.01 42,804 100.00 156,795 100.0 
............................................................................................................... 

I 

Lain-lain Helayu : 644 12.44 7,020 9.07 17,739 5.46 47,326 4.10 

Cina 

India 
I 

Lain-lain Buriputra: 
dan Agensi Kepen : 
tingan Buriputra : 41 0.79 5,690 7.35 27,118 3.34 186,708 16.17 . 

Jualah : 5,176 100.01 77,406 100.0 325,118 100.01 1,154,625 100.OO- 
------------------------------------,-------------------------------------------------------------------------- .................................... .......................................................................... 

Suaber: Laporan Perusahaan Kecil Keaenterian Perdaganqan dan Perindustrlan, 1982, a .  s 16-17 
(Dipetik dari Khalid Ibrahim, Penglibatan Usananan Bumiputera Dalam Sektor 
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Bagi s u b - s e k t o r  p e r u s a h a a n  b e r a s a s k a n  k a y u ,  

k e j u r u t e r a a n ,  b a h a n  b i n a a n  d a n  l a i n - l a i n  d i d a p a t i  h a k m i l i k  

b u m i p u t r a  t i d a k  m e l e b i h i  15 p e r a t u s  b a i k  d a r i  s e g i  

b i l a n g a n  p e r t u b u h a n  , b i l a n g a n  p e k e r j a ,  t i n g k a t  gaj  i / u p a h  

d a n  n i l a i  h a r t a  t e t a p .  

M a s a l a h  y a n g  d i h a d a p i  o l e h  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  

t e r u t a m a  d a l a m  s e k t o r  p e m b u a t a n  i a l a h  k e r a n a  s a i z  

p e r u s a h a a n  m e r e k a  k e c i l  d a n  s u k a r  memimpin p a s a r a n .  F a k t o r  

k e c i l  i n i  b e r k a i t  r a p a t  d e n g a n  k e k u r a n g a n  m o d a l  kewangan  

y a n g  t e r h a s i l  d a r i  t a h a p  t a b u n g a n  y a n g  r e n d a h .  T a b u n g a n  

y a n g  r e n d a h  i n i  t e r b i t  d a r i  p u n c a  p e n d a p a t a n  d a n  ta raf  

h i d u p  y a n g  m a s i h  l a g i  r e n d a h .  I s u  p o k o k  d i  s i n i  i a l a h  

s e t a k a t  m a n a k a h  d a s a r - d a s a r  y a n g  t e l a h  d i j  a l a n k a n  i t u  

d a p a t  m e n i n g k a t k a n  t a r a f  h i d u p  b u m i p u t r a  y a n g  memungkinkan  

m e r e k a  d a p a t  m e n g g e r a k k a n  m o d a l  k e  d a l a m  b i d a n g  p e r u s a h a a n  

d a n  p e r d a g a n g a n .  

2.8 Kesinpulan 

P e n c a p a i a n  kaum b u m i p u t r a  d a l a m  b i d a n g  p e r u s a h a a n  

d a n  p e r d a g a n g a n  t e l a h  m e n g a l a m i  p e r k e m b a n g a n  y a n g  

m e n g g a l a k k a n  s e j a k  t e r l a n c a r n y a  DEB.  T e t a p i  p e n c a p a i a n  i n i  

m a s i h  l a g i  r e n d a h  j i k a  d i b a n d i n g k a n  d e n g a n  p e n c a p a i a n  

kaum-kaum l a i n  y a n g  j u g a  b e r k e s e m p a t a n  menimba  p e l u a n g  

y a n g  t e r h a s i l  d a r i  p e r l a k s a n a a n  DEB i t u  s e n d i r i .  D a l a m  

k o n t e k s  n e g a r a  b e r b i l a n g  kaum,  p e r b e z a a n  p e n c a p a i a n  a n t a r a  

kaum a d a l a h  l e b i h  k r i t i k a l  d a r i p a d a  p e r b e z a a n  p e n c a p s i a n  
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o l e h  s e s u a t u  kaum d i  d a l a m  d u a  p e r i n g k a t  masa  y a n g  

b e r l a i n a n  . 

J u s t e r u  i t u  u s a h a - u s a h a  t e t a p  t e r u s  d i l a k s a n a k a n  

b a g i  m e m p e r b a i k i  p e n c a p a i a n  i n i .  I n s t i t u s i  k e r a j a a n  y a n g  

s e n t i a s a  t e r u s  b e r u s a h a  m e l a k s a n a k a n  t a n g g u n g  j a w a b  i n i  

i a l a h  Majlis Amanah R a k y a t  ( M A R A )  y a n g  t e l a h  b e r g i a t  

membe la  e k o n o m i  kaum b u m i p u t r a  s e j a k  t a h u n  1952 lagi. 

P e r a n a n n y a  t e r u s  b e r k e m b a n g  s e r t a  d i s e s u a i k a n  d e n g a n  

k e h e n d a k  d a n  k e p e r l u a n  a s p i r a s i  m a s y a r a k a t  b u m i p u t r a  

s e l a r a s  d e n g a n  p e r e d a r a n  masa. 
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BAB I11 

H A J L I S  AIiANAH R M Y A T  ( H A M )  : AGENSI PENBANGUNAN 
USAHAWAN BUNIPUTRA. 

3 . 1  Latarbelakang Penubuhan H A M .  

K e d a i f a n  ekonomi  o r a n g - o r a n g  Melayu d i  zaman 

s e b e l u m  m e r d e k a  t e l a h  menyumbangkan k e p a d a  g e r a k a n  

n a s i o n a l i s m e  Melayu  k h u s u s n y a  d i t a h u n  1 9 4 6 .  P e n e n t a n g a n  

p o l i t i k  o r a n g - o r a n g  Melayu  t e r h a d a p  Ma layan  Union k e t i k a  

i t u  t e l a h  membantu p e r j u a n g a n  o r a n g - o r a n g  Melayu d i b i d a n g  

e k o n o m i .  A l l a h y a r h a m  D a t u k  Onn J a a f a r  t e l a h  menyua rakan  

bahawa  p e r l u n y a  p e n j a j a h  B r i t i s h  m e m p e r b a i k i  kemunduran  

o r a n g  qmelayu d i  n e g a r a  i n i  y a n g  k e b a n y a k a n n y a  t i n g g a l  d i  

l u a r  b a n d a r  . 

E k o r a n  d e s a k a n  i n i  maka p e m e r i n t a h  B r i t i s h  t e l a h  

menubuhkan  Lembaga Pembangunan P e r u s a h a a n  L u a r  B a n d a r  a t a u  

R u r a l  a n d  I n d u s t r i a l  D e v e l o p m e n t  A u t h o r i t y  ( R I D A )  p a d a  

t a h u n  1 9 5 0  d a n  d i k a n u n k a n  p a d a  6 h b  O k t o b e r  1 9 5 3  m e n e r u s i  

' T h e  R u r a l  And I n d u s t r i a l  Deve lopmen t  A u t h o r i t y  

O r d i n a n c e ,  1 9 5 3 .  Lembaga i n i  d i p i m p i n  o l e h  s e o r a n g  

p e n g e r u s i  s e r t a -  d i a n g g o t a i  o l e h  s e b e l a s  a n g g o t a  y a n g  

d i l a n t  i k  o l e h  P e s u r u h j a y a  T i n g g i  B r i t i s h  d i  T a n a h  M e l a y u .  

R I D A  t e l a h  d i b e r i  k u a s a  d a n  t a n g g o n g j a w a b  y a n g  t e r c a c i t  d i  

s e k s e n  4 The  R u r a l  and  A u t h o r i t y  O r d i n a n c e ,  1 9 5 3  s e p e r t i  

b e r i k u t :  
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"4.(1) I t  s h a l l  b e  t h e  d u t y  o f  t h e  A u t h o r i t y  t o  
s t i m u l a t e  , f a c i l i t a t e  a n d  u n d e r t a k e  
e c o n o m i c  a n d  s o c i a l  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  
f e d e r a t i o n  a n d  more  p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  
r u r a l  a rea l  t h e r e  o f .  

( 2 )  T h e  a u t h o r i t y  s h a l l  h a v e  power  f o r  t h e  
p u r p o s e  o f  t h e  d i s c h a r g e  o f  t h e i r  d u t y  
u n d e r  s ec t  i o n  : 

( a ) T o  ca r ry  on a l l  a c t i v i t i e s ,  t h e  
c a r r y i n g  on  w h e r e  o f  a p p e a r s  t o  t h e m  t o  
b e  r e q u i s i t e  a d v a n t a g e o u s  o r  c o n v e n i e n t  
f o r  o r  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  t h e  d i s c h a r g e  
o f  t h e i r  s a i d  d u t y  i n c l u d i n g  t h e  
p r o c e s s i n g ,  p a c k i n g ,  g r a d i n g  a n d  
m a r k e t i n g  o f  p r o d u c t  a n d  r e s e a r c h ;  

( b ) T o  p r o m o t e  t h e  c a r r y i n g  on o f  a n y  s u c h  
a c t i v i t i e s  b y  o t h e r  b o d i e s  o r  p e r s o n s  
a n d  f o r  t h a t  p u r p o s e  t o  e s t a b l i s h  o r  
e x p a n d  o r  p r o m o t e  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o r  
e x p a n s i o n  o f  o t h e r  b o d i e s  t o  c a r r y  on 
a n y  s u c h  a c t i v i t i e s  e i t h e r  u n d e r  t h e  
c o n t r o l  o r  i n d e p e n d e n t l y  a n d  t o  g i v e  
a s s i s t a n c e  t o  s u c h  b o d i e s  o r  t o  o t h e r  
b o d i e s  o r  p e r s o n s  a p p e a r i n g  t o  t h e  
a u t h o r i t y  t o  h a v e  f a c i l i t i e s  f o r  t h e  
c a r r y i n g  on  o f  a n y  s u c h  a c t i v i t i e s  
i n c l u d i n g  f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  by  t h e  
t a k i n g  u p  o f  s h a r e  o r  l o a n  c a p i t a l  o r  
b y  l o a n  o r  o t h e r w i s e .  

( c ) T o  carry on  a n y  s u c h  a c t i v i t i e s  i n  
a s s o c i a t i o n  w i t h  t h e  o t h e r  b o d i e s  o r  
p e r s o n s (  i n c l u d i n g  d e p a r t m e n t s  o r  
a u t h o r i t i e s  o f  t h e  G o v e r n m e n t  o f  t h e  
F e d e r a t i o n  o r  o f  a n y  S t a t e  o r  
s a t t l e m e n t )  o r  a s  m a n a g i n g  a g e n t s  o r  
o t h e r w i s e  o n  t h e i r  b e h a l f . "  ( T h e  R u r a l  
And I n d u s t r i a l  D e v e l o p m e n t  A u t h o r i t y  
O r d i n a n c e ,  1953) .  

D i  s i n i  p e n e k a n a n  a k t  i v i t i  R I D A  menekankan  

a k t i v i t i  pembangunan  e k o n o m i  m a s y a r a k a t  y a n g  s e c a r a  

k e b e t u l a n  s e b a h a g i a n  b e s a r n y a  t e r d i r i  d a r i p a d a  m a s y a r a k a t  

M e l a y u .  P a d a  p e r i n g k a t  p e r m u l a a n n y a  R I D A  l e b i h  t e r t u m p u  

k e p a d a  membantu m e l a k s a n a k a n  p r o j e k  d i  l u a r  b a n d a r  s e p e r t i  
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kemudahan  j a l a n  kampung,  j a m b a t a n ,  p e r i g i ,  mengadakan  

i n s t i t u s i  l a t i h a n  k e m a h i r a n  p e r t u k a n g a n  d a n  j u g a  

m e n g g a l a k k a n  k e m u n c u l a n  p e r n i a g a a n  s e r t a  p e r u s a h a a n  k e c i l .  

K o n g r e s  Ekonomi B u m i p u t r a  y a n g  p e r t a m a  t e l a h  d i a n j u r k a n  

p a d a  5 h b ,  6 h b  d a n  7 h b  J u n  1 9 6 5  y a n g  m e l a h i r k a n  r e s o l u s i  

menyusun  s e m u l a  R I D A  s u p a y a  k e g i a t a n  a g e n s i  i n i  d a p a t  

d i p e r l u a s  d a n  d i p e r k e m a s k a n  l a g i .  J u s t e r u  i t u  l a h i r l a h  

Majlis Amanah R a k y a t  ( M A R A )  p a d a  l h b  Mac 1 9 6 6  m e l a l u i  a k t a  

P a r l i m e n  No. 20 ,  1 9 6 6 .  

MARA merupakan  b a d a n  b e r k a n u n  k e r a j  a a n  Yang 

d i t u b u h k a n  b a g i  m e l a k s a n a k a n  k e w a j i p a n  s e p e r t i  y a n g  

t e r t e r a  dalam s e k s y e n  6 ,  A k t a  Maj l is  R a k y a t  1966: 

" 6 .  (1)  A d a l a h  m e n j a d i  k e w a j  i p a n  b a g i  mema jukan ,  
m e n g g a l a k k a n  , memudahkan d a n  men j a l a n  k a n  
pembangunan  e k o n o m i  d a n  k e m a s y a r a k a t a n  
d a l a m  P e r s e k u t u a n  d a n  k h u s u s n y a  d a l a m  
kawasan -kawasan  l u a r  b a n d a r  p e r s e k u t u a n .  

( 2 )  T e r t a k l u k  k e p a d a  k e l u l u s a n  m e n t e r i  
t e r l e b i h  d u l u ,  maj l i s  a d a l a h  d i b e r i  k u a s a  
b a g i  maksud m e n u n a i k a n  k e w a j  i p a n n y a  d i  
bawah  s e k s y e n  k e c i l :  

( a ) M e n j a l a n k a n  segala  u s a h a ,  k h u s u s n y a  
pembangunan  u s a h a - u s a h a  p e r d a g a n g a n  d a n  
p e r u s a h a a n ,  j i k a  m e n j a l a n k a n  u s a h a -  
u s a h a  i t u  nampak  k e p a d a n y a  p e r l u ,  
b e r f a e d a h ,  a t a u  m e m b e r i  kemudahan  b a g i  
m e n u n a i k a n  k e w a j i p a n n y a  y a n g  t e r s e b u t  
i t u ,  t e r m a s u k  membuat , m e m p r o s e s ,  
membungkus,  memper i n g k a t  s e r t a  
p e m a s a r a n  b a r a n g - b a r a n g  k e l u a r a n  , 
p e n y e l i d i k a n  d a n  l a t  i h a n ;  

(b )Memajukan  mana-mana u s a h a  seumpama i t u  
y a n g  d i j a l a n k a n  o l e h  l a i n - l a i n  b a d a n  
a t a u  o r a n g ,  d a n  b a g i  maksud i t u  menubuh 
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a t a u  membesa rkan ,  a t a u  memaj ukan  
p e n u b u h a n  a t a u  p e m b e s a r a n ,  l a i n - l a i n  
b a d a n  u n t u k  m e n j a l a n k a n  mana-mana u s a h a  
i t u  s a m a a d a  d i  bawah k e l o l a a n  Maj l i s  
a t a u  d e n g a n  p e r s e n d i r i a n ,  d a n  member i  
b a n t u a n  k e p a d a  b a d a n - b a d a n  i t u  a t a u  
k e p a d a  l a i n - l a i n  b a d a n  a t a u  l a i n - l a i n  
o r a n g  y a n g  nampaknya  k e p a d a  Maj l i s  
a d a  mempunyai kemudahan-kemudahan u n t u  k  
m e n j a l a n k a n  mana-mana u s a h a  seumpama 
i t u ,  t e r m a s u k  b a n t u a n  kewangan ,  d e n g a n  
j a l a n  membel i  s y e r ,  a t a u  member i  
p  i n  j aman m o d a l ,  a t a u  d e n g a n  j a l a n  
member i  p i n j a m a n  a t a u  d e n g a n  l a i n - l a i n  
j a l a n  . 

( c ) M e n j a l a n k a n  u s a h a - u s a h a  seumpama i t u  
b e r s a m a - s a m a  d e n g a n  l a i n - l a i n  b a d a n  
a t a u  l a i n - l a i n  o r a n g  ( t e r m a s u k  j a b a t a n -  
j a b a t a n  a t a u  p i h a k - p i h a k  b e r k u a s a  
k e r a j a a n  b a g i  P e r s e k u t u a n  a t a u  b a g i  
s e s e b u a h  n e g e r i )  a t a u  s e b a g a i  a g e n  
p e n g u r u s  a t a u  l a i n - l a i n  b a g i  p i h a k n y a .  
M e l u p u s k a n  aset -aset  modal  d a n  
menggunakan h a s i l  d a r i  p e l u p u s a n  i t u  . 

( d ) M e m b e l i ,  menanggung a t a u  d e n g a n  j a l a n  
l a i n  m e m p e r o l e h i  a p a - a p a  saham d a n  syer 
d a l a m  mana-mana s y a r i k a t  a w a m  a t a u  
p e r s e n d i r i a n ,  d a n  m e l e p a s k a n  saham-saham 
d a n  s y e r - s y e r  i t u  m e n g i k u t  syara t -syara t  
s e b a g a i m a n a  y a n g  d i t e t a p k a n  o l e h  Maj l i s ;  

( e ) M e n u b u h k a n  d a n  menangung y a y a s a n - y a y a s a n  
1 a t i h a n ; d a n  

( f  )Membuat a p a - a p a  j u a  y a n g  d i f  i k i r k a n  
p e r l u  a t a u  b e r f a e d a h  o l e h  Maj l i s .  " ( A k t a  
Majl is  Amanah R a k y a t  No.20, Tahun  1966,  
m . s  2 5 - 2 6 ) .  

A k t a  i n i  m e n j e l a s k a n  bahawa  u s a h a  MARA a d a l a h  . 
d  i turnpukan k e p a d a  pembangunan ekonomi  k h u s u s n y a  

pernbangunan p e r u s a h a a n  d a n  p e r d a g a n g a n  m a s y a r a k a t  l u a r  

b a n d a r  y a n g  r a t a - r a t a n y a  t e r d i r i  d a r i p a d a  o r a n g - o r a n g  

M e l a y u .  
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3.2 O b j e k t i f  dan Strategi. 

O b j e k t i f  MARA i a l a h  u n t u k  mendorong ,  m e n g g a l a k ,  

memb imb i n g  , melat i h  d a n  membantu b u m i p u t r a  s u p a y a  

m e n y e r t a i  d e n g a n  a k t i f  d a n  maju d a l a m  k e g i a t a n  p e r d a g a n g a n  

d a n  p e r u s a h a a n  k e  a r a h  membentuk m a s y a r a k a t  p e n i a g a  y a n g  

kukuh  d a n  b e r j a y a .  

U n t u k  m e n c a p a i  o b j e k t i f  i n i  b e b e r a p a  s t r a t e g i  

t e l a h  d i s u s u n  s e p e r t i  b e r i k u t :  

( i )Mewujud s e r t a  menambah b i l a n g a n  usahawan  

d i k a l a n g a n  b u m i p u t r a  d a n  m e n i n g k a t k a n  t a r a f  

m e r e k a  d a l a m  k e g i a t a n  p e r d a g a n g a n  d a n  p e r u s a h a a n  

( ii  )Mengambi l  b a h a g i a n  y a n g  a k t  i f  d a l a m  

p e r d a g a n g a n  d a n  p e r i n d u s t r i a n  t e r t e n t u  m e l a l u i  

pe  l a b u r a n  d a n  p e n g u r u s a n  d a l a m  s y a r i k a t -  

s y a r i k a t  s e b a g a i  l a n g k a h  member i  p e r l i n d u n g a n  

u n t u k  m e n i n g k a t k a n  p e n y e r t a a n  b u m i p u t r a  d a l a m  

b i d a n g  p e r n i a g a a n .  

( i i i ) M e n a m b a h  b i l a n g a n  g u n a t e n a g a  b u m i p u t r a  yang  

t e r l a t  i h  d a l a m  b e r b a g a i  b i d a n g  d i s e m u a  

p e r i n g k a t  k h u s u s n y a  u n t u k  k e p e r l u a n  s e k t o r  

p e r d a g a n g a n  d a n  p e r i n d u s t r i a n ;  d a n  

( iV)Mengadakan  l a i n - l a i n  kemudahan d a n  p e r k h i d m a t a n  

y a n g  s e s u a i  s e r t a  m e n j a d i  pemegang amanah  y a n g  

b o l e h  membantu secara  k h u s u s  a t a u  umum b a g i  

m e n i n g g i k a n  t a r a f  ekonomi  d a n  s o s i a l  b u m i p u t r a .  
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M e n e r u s i  o b j e k t i f  d a n  s t r a t e g i - s t r a t e g i  i n i  maka 

d i b e n t u k  p u l a  p r o g r a m - p r o g r a m  y a n g  s e s u a i  d a n  b e r k a i t a n  

y a n g  dapa t  d i k a t e g o r i k a n  s e p e r t i  b e r i k u t :  

( i ) P r o g r a m  Usahawan . 

M e l i b a t k a n  a k t i v i t i  b i m b i n g a n  u s a h a w a n ,  

k e m a j u a n  p r o j e k ,  p i n j a m a n  kewangan  d a n  b a n g u n a n  

p e r n i a g a a n .  

( i i ) P r o g r a m  P e l a j a r a n .  

Merangkumi  a k t i v i t i  p e l a j a r a n  menengah ,  

p e l a j a r a n  p e r d a n g a n ,  l a t  i h a n  k e m a h i r a n  d a n  

p e n g a n  j u r a n  p e l a j a r a n  . 

(iii)Program perkhidmatan kenderaan luar bandar. 

( i v ) P r o g r a m  p e n g e n d a l i a n  s y a r i k a t  u n t u k  p e l a b u r a n .  

U n t u k  p e n y e l i d i k a n  i n i ,  p e r b i n c a n g a n  h a n y a  a k a n  

d i t u m p u k a n  k e p a d a  p r o g r a m  u s a h a w a n  y a n g  m e r u p a k a n  p r o g r a m  

u t a m a  MARA s e t e l a h  t e r l a n c a r n y a  Dasar Ekonomi B a r u  (DEB).  

3 . 3  Struktur Organisasi. 

MARA a d a l a h  b a d a n  b e r k a n u n  y a n g  t e r l e t a k  d i  bawah 

K e m e n t e r i a n  Pembangunan  Negara d a n  L u a r b a n d a r  (KPNLB). 

Maj l i s  i n i  d i k e t u a i  - o l e h  s e o r a n g  p e n g e r u s i  d a n  d i b a n t u  

o l e h  s e p u l u h  o r a n g  a h l i  m a j l i s  y a n g  d i l a n t i k  o l e h  m e n t e r i .  

(1Jntuk p e n j e l a s a n  l i h a t  C a r t a  3 . 1 ) .  P e n g u r u s a n  MARA 

d i t e r a j u i  o l e h  k e t u a  p e n g a r a h  d e n g a n  d i b a n t u  o l e h  d u a  

o r a n g  t i m b a l a n  k e t u a  p e n g a r a h  d a n  s e b e l a s  o r a n g  p e n g a r a h -  
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p e n g a r a h  b a h a g i a n .  O p e r a s i  p e n t a d b i r a n  MARA m e l i p u t i  

k e s e m u a  n e g e r i  d i  Malaysia t e r m a s u k  d u a  p e j a b a t  d i  

W a s h i n g t o n  D . C  d a n  d i  L o n d o n .  C o r a k  p e n t a d b i r a n n y a  a d a l a h  

d i p e r i n g k a t  i b u  p e j a b a t ,  n e g e r i  d a n  d a e r a h .  S e l a i n  

d a r i p a d a  i t u  t e r d a p a t  j u g a  p e n t a d b i r a n  d i  e m p a t b e l a s  b u a h  

M a k t a b  Rendah  S a i n s  Mara (MRSM), s e r n b i l a n  b u a h  i n s t i t u t  

K e m a h i r a n  Mara ( I K M ) ,  s e b u a h  I n s t i t u t  P e r d a g a n g a n  Mara 

( IPM)  d a n  s e m b i l a n  b u a h  P u s a t  G i a t  Mara (PGM) d i  s e l u r u h  

n e g a r a .  

D a r i  s e g i  t e n a g a  k e r j a  MARA k e s e l u r u h a n n y a  

mempunyai  seramai 5053 o r a n g  y a n g  t e r d i r i  d a r i p a d a  1462 

o r a n g  d a r i  kumpu lan  A ,  696 o r a n g  kumpulan  B, 1495 o r a n g  

k u m p u l a n  C d a n  1400 o r a n g  kumpulan  D .  B i l a n g a n  i n i  t i d a k  

t e r m a s u k  j u m l a h  k a k i t a n g a n  a n a k - a n a k  s y a r i k a t  p e l a b u r a n  

MARA y a n g  s e d i a  a d a .  Bagi m e n g g e r a k k a n  p r o g r a m  pembangunan  

u s a h a w a n  MARA t e l a h  m e n g e m b l i n g k a n  empat b u a h  b a h a g i a n  

i a i t u  B a h a g i a n  B i m b i n g a n  Usahawan (BBU) , B a h a g i a n  Kemajuan  

P r o j e k  ( B K P )  , B a h a g i a n  P i n j a m a n  ( B P )  d a n  B a h a g i a n  

B a n g u n a n  P e r n i a g a a n  (BBP) secara b e r s e p a d u  d e n g a n  

d i s e l a r a s k a n  o l e h  s e o r a n g  t i m b a l a n  k e t u a  p e n g a r a h .  S e l a i n  

d a r i p a d a  i t u  a k t i v i t i  pembangunan  u s a h a w a n  i n i  jugs 

m e l i b a t k a n  t a n g g u n g j  awab secara l a n g s u n g  d i  semua p e j  a b a t  

MARA n e g e r i  d a n  d a e r a h  s e l u r u h  n e g a r a .  

T e r d a p a t  seramai 823 o r a n g  p e g a w a i  d a n  k a k i t a n g a n  

y a n g  t e r l i b a t  s e c a r a  l a n g s u n g  d e n g a n  a k t i v i t i  pernbangunan 

usahawan. Dari j u m l a h  i t u  seramai 690 a t a u  8 3 . 5 %  Serzugas 
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d i  p e r i n g k a t  n e g e r i  dan  d a e r a h  d a n  y a n g  s e l e b i h n y a  

b e r p e r a n a n  d i  i b u  p e j a b a t .  Jumlah  t e n a g a  k e r j a  i n i  

merupakan  1 6 . 3 %  d i  k e s e l u r u h a n  t e n a g a  k e r j a  MARA 

( B e l a n j a w a n  P e r j a w a t a n  MARA 1 9 9 0 ) .  

Keadaan t e n a g a  k e r j  a i n i  menggambarkan p e n t  i n g n y a  

t e n a g a  p e g a w a i  d a n  k a k i t a n g a n  d i  p e r i n g k a t  n e g e r i  d a n  

d a e r a h  s e b a g a i  n a d i  p e n g g e r a k  da lam m e l a k s a n a  t u g a s - t u g a s  

p e r k h i d m a t a n  pengembangan kepada  b a k a l - b a k a l  usahawan d a n  

usahawan y a n g  s e d i a  a d a .  

3 .4  B e l a n j a w a n .  

P e r u n t u k a n  awal y a n g  t e l a h  d i t e r i m a  o l e h  MARA 

d a r i p a d a  k e r a j a a n  i a l a h  s e b a n y a k  5 8  j u t a  r i n g g i t  u n t u k  

t empoh  Rancangan M a l a y s i a  P e r t a m a  (RMP) ( 1966-1970)  . 

S e t e l a h  DEB d i l a n c a r k a n ,  p e r u n t u k a n  MARA t e l a h  d i t a m b a h  

k e p a d a  2 1 8  j u t a  r i n g g i t  d a l a m  tempoh Rancangan Malaysia 

Kedua (RMK) ( 1 9 7 1 - 1 9 7 5 ) .  P e r u n t u k a n  i n i  m e n i n g k a t  k e p a d a  

438 juta r i n g g i t  b a g i  Rancangan Malaysia Ketiga (RMT) 

( 1 9 7 6 - 1 9 8 0 ) .  Dalam Rancangan M a l a y s i a  Keempat (RME) ( 1981- 

1985) ,  MARA mendapa t  p e r u n t u k a n  1145 j u t a  r i n g g i t  d a n  S a g i  

tempoh Rancanga-n M a l a y s i a  Kel ima ( R M L )  ( 1986-1990)  

s e b a n y a k  1 , 3 2 1 . 4 9  j u t a  r i n g g i t .  B e l a n j a w a n  MARA l l n t u k  

k e l i m a - l i m a  p e r  i n g k a t  pembangunan M a l a y s i a  b o l e h  d i r u j u k  

k e p a d a  C a r t a  3 . 2 .  S e m e n t a r a  p e c a h a n  b e l a n j a w a n  MARA 

m e n g i k u t  p rogram d a n  a k t i v i t i  b a g i  tempoh RML ( 1 9 8 6 - 1 9 9 0 )  

a d a l a h  s e p e r t i  C a r t a  3 . 3 .  
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Carta 3.2: Belanjawan MARA Untuk Kelima 
Perlngkat Rancangan Malaysia 

1966 - 1970 1971 - 1976 1976 - 1980 1981 - 1986 1986 - 1990 
Tahu n 

Sumber: Ibu PeJabat MARA, 1989 
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Carta 3.3: Belanjawan MARA Mengikut 
Program RML 1986 - 1990 (S juta ) 

Pendldlkan 
840.67 (71.17)% 

Pentadblran am 
10.33 (0 .78)s  

Khldmat Kenderean 
40.86 (26.78)% 

28.73 (2.26)s 

Sumber : IbuPejabet Mare, 1989 
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Dari g a m b a r a n  C a r t a  3 . 3  d i  a t a s ,  d i d a p a t i  

p e r u n t u k a n  u n t u k  p r o g r a m  pembangunan  u s a h a w a n  i a l a h  

s e b a n y a k  340.86  j u t a  r i n g g i t  a t a u  2 5 . 8  p e r a t u s  d a r i  

k e s e l u r u h a n  b e l a n j a w a n .  I n i  j u g a  m e r u p a k a n  p e r u n t u k a n  y a n g  

k e d u a  t e r b e s a r  s e l e p a s  p r o g r a m  p e n d i d i k a n .  H a l  i n i  

m e m b u k t i k a n  bahawa  p u n c a  u s a h a w a n  w a j a r l a h  d i s e d i a k a n  

m e l a l u i  p r o g r a m  p e n d i d i k a n  y a n g  a k h i r n y a  p a r a  l u l u s a n  a k a n  

d i p u p u k  k e  a r a h  m e n j a d i  u s a h a w a n  y a n g  b e r j a y a .  I n i l a h  

s t r a t e g i  b e r s e p a d u  d i a n t a r a  p r o g r a m  pembangunan  u s a h a w a n  

d a n  p r o g r a m  p e n d i d i k a n  d a l a m  MARA.  M o t t o  MARA d a l a m  h a 1  

i n i  i a l a h ;  " s e o r a n g  g r a d u a n  d a l a m  k e l u a r g a  a d a l a h  s e o r a n g  

u s a h a w a n  d a l a m  masyarakat." (MARA,1985) .  

3.5 Program Penbangunan Usahawan. 

O p e r a s i  MARA d a l a m  b i d a n g  i n i  b e r m a t l a m a t  u n t u k  

mewu j u d k a n  u s a h a w a n - u s a h a w a n  b a r u  d a n  m e n i n g k a t  k a n  

p r e s t a s i  u s a h a w a n - u s a h a w a n  y a n g  s e d i a  a d a .  D i  bawah 

p r o g r a m  i n i  MARA t e l a h  m e n y e d i a k a n  b e r b a g a i  kemudahan d a n  

k h i d m a t  s o k o n g a n  y a n g  l e n g k a p  s e b a g a i  s a t u  cara  u n t u k  

m e n g g a l a k k a n  o r a n g  p e r s e o r a n g a n  a t a u  kumpulan  b u m i p u t r a  

k e l u a r  d a r i  p e k e r j a a n  t r a d i s i  m e r e k a  d a n  m e n j a d i  u s a h a w a n .  

K e u t a m a a n  a d a l a 6  d i b e r i k a n  k e p a d a  rnernbantu p e n g l i b a t a n  

u s a h a w a n  d a l a m  p e r n i a g a a n  k e c i l  d a n  s e d e r h a n a .  

U n t u k  i t u ,  MARA t e l a h  m e n g g e r a k k a n  u s a h a  i n i  

m e n e r u s i  f u n g s i  y a n g  d i m a i n k a n  o l e h  e m p a t  b a h a g i a n  d a l a m a n  

u t a m a n y a  i a i t u  B a h a g i a n  B i m b i n g a n  U s a h a w a n ,  B a h a g i a n  
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Kemajuan  P r o j  e k ,  B a h a g i a n  P i n j a m a n  d a n  B a h a g i a n  Bangunan  

P e r n i a g a a n  d e n g a n  menggunakan  ' p e n d e k a t a n  s e c a r a  

b e r s e p a d u '  ( I n t e g r a t e d  a p p r o a c h ) .  P e n d e k a t a n  b e r s e p a d u  

i n i  t e l a h  men j  a d i k a n  MARA s a t u - s a t u n y a  a g e n s i  a t a u  

o r g a n i s a s i  pembangunan  u s a h a w a n  y a n g  l e n g k a p  d a n  b e r u p a y a  

m e n g g a l a k k a n  p e r k e m b a n g a n  m a s y a r a k a t  u s a h a w a n  k e c i l  d a n  

s e d e r h a n a  d i  n e g a r a  i n i .  

A k t i v i t i  y a n g  d i m a k s u d k a n  i t u  m e l i b a t k a n  b i d a n g -  

b i d a n g  s e p e r t i  b e r i k u t :  

3.5.1 Bimbingan Usahanan. 

D i  bawah  a k t i v i t i  i n i  MARA m e n y e d i a k a n  k h i d m a t  

b i m b i n g a n  y a n g  m e l u a s  m e l i p u t  i k h i d m a t  n a s i h a t  d a n  

r u n d i n g c a r a  k e p a d a  b a k a l  u s a h a w a n  d a n  u s a h a w a n  y a n g  s e d i a  

a d a  b a g i  m e l e n g k a p k a n  d i r i  m e r e k a  d e n g a n  k e p a k a r a n  

t e k n i k a l  d a n  p e n g e t a h u a n  p e n g u r u s a n .  K u r s u s - k u r s u s  

k e u s a h a w a n a n  k e  a r a h  p e n g w u j u d a n ,  p e n i n g k a t a n  d a n  s o k o n g a n  

d i l a k s a n a k a n  d a r i  m a s a  k e s e m a s a  d i s a m p i n g  m e n g e n d a l i k a n  

l a t i h a n  s a m b i l  k e r j a  d i  b i d a n g  y a n g  t e r p i l i h .  

U s a h a  MARA d a l a m  a k t i v i t i  i n i  d a p a t  d i g a m b a r k a n  

s e p e r t i  J a d u a l  3 . 1 .  
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JADUAL 3 . 1  

Perlaksanaan Program Kursus Keusahawanan HARA 
Tahun 1981 hingga 1987 

198 1 JUMLAH SETAKAT 1987 

K u r s u s  B i l a n g a n  Kewangan B i l a n g a n  Kewangan 
P e s e r t a  ( $ )  P e s e r t a  ( $ )  

P r a - P e n g w u j u d a n  7 , 4 6 7  162,233 28,349 6 4 0 , 0 5 1  

Pengwu j u d a n  1 ,136  465 ,913  4 , 3 7 5  2 , 4 2 6 . 9 0 0  

P e n i n g k a t a n  5,213 486 ,320  23 ,260  2 , 7 3 7 , 8 1 6  

S o  k o n g a n  6 , 4 1 8  1 4 9 , 4 4 1  27 ,622  751 ,228  

J u m l a h  20 ,234  1 ,263,907 83 ,606  6 , 5 5 5 , 9 9 5  

S u m b e r  : I b u p e j  a b a t  M A R A ,  1989 .  

3.5.1.1 Program Pengwujudan 

U n t u k  mengwujudkan  u s a h a w a n  b a r u ,  MARA t e l a h  

m e n y e d i a k a n  d u a  k u r s u s  y a n g  b e r k a i t a n  i a i t u  k u r s u s  p r a -  

p e r s e d i a a n  p e r u s a h a a n  d a n  p e r d a g a n g a n  (pra -KPPP ) d a n  

k u r s u s  p e r s e d i a a n  p e r u s a h a a n  d a n  p e r d a g a n g a n  ( R P P P ) .  

K u r s u s  i n i  d i k e n d a l i k a n  s e p e n u h n y a  o l e h  p e g a w a i - p e g a w a i  

MARA y a n g  t e r l a t i h  s e b a g ' a i  ' t r a i n e r s '  d e n g a n  b a n t u a n  

u s a h a w a n  b u r n i p u t r a  y a n g  t e l a h  b e r j a y a  s e b a g a i  p e n c e r a m a h  

j e m p u t a n .  K u r s u s  i n i  m e n g a m b i l  masa d u a  h i n g g a  t i g a  n i n g g u  

s e c a r a  b e r t e r u s a n .  I a  rnemberi  p e n e k a n a n  t e r h a d a p  l a t i h a n  

pernupukan m e n e r u s i  ' k o n s e p  p e m b e l a j a r a n  m e l a l u i  p e n g s l a m a n  

y a n g  d i s t r u k t u r k a n '  ( S t r u c t u r e d  L e a r n i n g  E x p e r i e n c e ) .  

S a s a r a n  p e m b e l a j a r a n  d i  d a l a m  k u r s u s  i n i  ialah k e  a r a h  
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p e n y a l u r a n  p e n g e t a h u a n  p e r n i a g a a n  d a n  p e m b e n t u k a n  n i l a i -  

n i l a i  k e u s a h a w a n a n  ( A t t i t u d e s  t r a i n i n g ) .  I n p u t  y a n g  

d i t e r a p k a n  i n i  d i j  a n g k a  d a p a t  men j  a d i  asas k e p a d a  b a k a l -  

b a k a l  u s a h a w a n  m e n y e d i a k a n  d i r i  memasuk i  d u n i a  p e r n i a g a a n  

y a n g  p e n u h  c a b a r a n .  Kumpulan s a s a r a n  u n t u k  k u r s u s  i n i  

i a l a h  s i s w a z a h ,  l e p a s a n  I n s t i t u t  K e m a h i r a n  MARA d a n  

i n s t i t u s i  l a i n ,  l e p a s a n  s e k o l a h  v o k a s i o n a l ,  b e k a s  t e n t e r a  

d a n  p o l i s ,  b e k a s  k a k i t a n g a n  k e r a j a a n  d a n  o r a n g - o r a n g  a w a m  

y a n g  b e r m i n a t .  

3.5.1.2 Program P e n i n g k a t a n  

K u r s u s - k u r s u s  u n t u k  t u j u a n  p e n i n g k a t a n  u sahawan  

s e d i a  a d a  merangkumi  s e b a h a g i a n  b e s a r  k e p e r l u a n  b i d a n g  

p e r n i a g a a n  s e p e r t i  s i m p a n  k i r a - k i r a ,  p e n g u r u s a n  kewangan ,  

k e s e t  i a u s a n a a n  s y a r i k a t  , p e r t u k a n g a n  k a y u ,  p e m a s a r a n ,  

p e n g e d a r a n ,  k e j u r u j u a l a n ,  p e m b o r o n g  b i n a a n  , p e n g u r u s a n  

k a k i t a n g a n  , p e n g u r u s a n  k e d a i  makan ,  p e n g u r u s a n  

p e n g e l u a r a n  . p e n g u r u s a n  k e d a i  r u n c i t ,  a u d i t  d  a n  

p e r c u k a i a n ,  p e r h u b u n g a n  p e l a n g g a n ,  i m p o r t - e k s p o r t  d a n  

k o s t  i n g .  K u r s u s - k u r s u s  i n i  s e n t i a s a  d i a n j u r k a n  d a r i  masa 

k e  semasa d i  s e l u r u h  n e g a r a .  Semua u s a h a w a n  y a n g  s e d a n g  

m e n j a l a n k a n  p e r n i c a g a a n  b o l e h  m e n g i k u t i n y a .  

3.5.1.3 P r o g r a m  Sokongan  

S e b a g a i  t ambahan  k e p a d a  p r o g r a m  p e n g w u j u d a n  d a n  

p e n i n g k a t a n ,  MARA mengadakan  p r o g r a m - p r o g r a m  s o k o n g a n  
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s e p e r t i  s e m i n a r ,  d i a l o g ,  s i m p o s i u m ,  f o r u m  d a n  k o n g r e s  a g a r  

u s a h a w a n  b u m i p u t r a  s e n t i a s a  t e r d e d a h  d e n g a n  p e n g e t a h u a n  

d a n  penemuan  t e r b a h a r u  d i  d u n i a  p e r n i a g a a n .  

3.5.1.4 Program Latihan Sambil Kerja 

L a t i h a n  s a m b i l  k e r j a  (LSK) i n i  a d a l a h  s a t u  c o r a k  

l a t i h a n  p e n d e d a h a n  k h u s u s n y a  d i  b i d a n g  p e n g u r u s a n  k e p a d a  

b a k a l - b a k a l  u s a h a w a n  y a n g  i n g i n  m e n c e b u r i  s e s u a t u  b i d a n g  

p e r n i a g a a n .  Tumpuan l a t i h a n  l e b i h  k e p a d a  s e k t o r  p e m b u a t a n  

d a n  p e r k h i d m a t a n .  P a r a  p e l a t i h  a k a n  d i t e m p a t k a n  d i  

s y a r  i k a t  y a n g  s e d a n g  b e r o p e r a s i  u n t u k  m e l i h a t  d a n  

m e m p e l a j a r i  s e n d i r i  p e n g u r u s a n  p e n g e n d a l i a n  p r o j e k - p r o j e k  

b e r k a i t a n .  P e n g a l a m a n  p e n d e d a h a n  i n i  d i h a r a p  a k a n  m e n j a d i  

p a n d u a n  a p a b i l a  p e l a t i h  memulakan p r o j e k  m e r e k a  s e n d i r i  

n a n t  i . 

3.5.1.5 Khidnat Nasihat  dan Bimbingan 

P e r k h i d m a t a n  i n i  m e l i p u t i  b i d a n g  y a n g  mana MARA 

mempunyai  k e p a k a r a n n y a  s e n d i r i  s e p e r t i  p e m a s a r s n ,  

p e n g u r u s a n  am, p e r a k a u n a n ,  p e n g e l u a r a n  d a n  p e r a n c a n g a n  

p r o j e k .  U n t u k  b i d a n g - b i d a n g  y a n g  t i d a k  mempunyai t e n a g a  

k e p a k a r a n  b i a s a n y a  MARA m e n y a l u r k a n  k e p a d a  b a d a n - b a d a n  

l a i n  y a n g  b e r k a i t a n  s e p e r t i  MARDI, SIRIM d a n  l a i n - l a i n .  
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3.5.2 Kemajuan P r o j e k .  

S a t u  l a g i  a k t i v i t i  t e r p e n t i n g  y a n g  d i r a n g k u m k a n  

d a l a m  p e n d e k a t a n  b e r s e p a d u  MARA i a l a h  a k t i v i t i  k e m a j u a n  

p r o j e k .  D a l a m  h a 1  i n i  MARA b e r f u n g s i  m e n g e s a n ,  m e n g k a j  i 

d a n  m e l a k s a n a k a n  p r o j e k - p r o j e k  t e r t e n t u  y a n g  b e r d a y a  m a j u  

u n t u k  d i a g i h k a n  k e p a d a  usahawan  b u m i p u t r a  m e n g u s a h a k a n n y a .  

Usahawan b e r k a i t a n  a k a n  m e n d a p a t  b a n t u a n  s e c a r a  ' p a c k a g e  

d e a l '  d a r i  MARA s e p e n u h n y a .  

S e l a i n  d a r i  i t u ,  a k t i v i t i  k e m a j u a n  p r o j e k  j u g a  

m e l i b a t k a n  p e r a n a n  d a r i  a n a k  s y a r i k a t  MARA y a n g  ma ju  d a n  

s e s u a i  u n t u k  i u e l a k s a n a k a n  kemajuan  p r o j e k  y a n g  m e r e k a  

s e n d i r i  mempunyai cukup  k e p a k a r a n  b e r a s a s k a n  s e c a r a  

" k o n s e p  p a y u n g "  . Mana-mana p r o j  e k  y a n g  s u k a r  d i l a k s a n a k a n  

o l e h  usahawan  a k a n  d i k e n d a l i k a n  s e n d i r i  o l e h  MARA d e n g a n  

t u j u a n  a p a b i l a  t i b a  masanya  p r o j e k  b e r k e n a a n  a k a n  

d i s e r a h k a n  k e p a d a  usahawan  y a n g  b e r k e l a y a k a n .  

Bagi m e l a k s a n a k a n  t a n g g u n g j a w a b  i n i ,  B a h a g i a n  

Kemajuan  P r o j e k  (BKP) MARA t e l a h  m e n e t a p k a n  b e b e r a p a  

b i d a n g  p e r u s a h a a n  d a n  p e r d a g a n g a n  y a n g  a k a n  d i b a n g u n k a n  

b a g i  k e p e n t  i n g a n  usahawan  b u m i p u t r a .  B i d a n g - b i d a n g  y a n g  

d i m a k s u d k a n  a d a l a h  s e p e r t  i b e r i k u t  : 

3.5.2.1 P e r u s a h a a n  Kecil 

P r o j e k - p r o j e k  y a n g  b e r d a y a  maju  d a l a m  b i d a n g  

p e m b u a t a n  s e p e r t i  p e n g e l u a r a n  makanan ,  p e r a b o t ,  b a r a n g a n  
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l o g a m  d a n  l a i n - l a i n  d i k e n a l p a s t i  u n t u k  d i c a d a n g k a n  k e p a d a  

u s a h a w a n  b u m i p u t r a  u n t u k  m e n g u s a h a k a n n y a .  S e l a i n  d a r i  i t u  

u s a h a - u s a h a  g i a t  d i j a l a n k a n  b a g i  m e n d a p a t k a n  h u b u n g a n  

d e n g a n  p i h a k  p e n g e l u a r  b a r a n g a n  p e n g g u n a  agar m e l a n t i k  

u s a h a w a n  b u m i p u t r a  y a n g  b e r k e l a y a k a n  m e n j a d i  a g e n s i  

p e n g e d a r a n  d a n  p e r u n c i t a n  . B i d a n g - b i d a n g  p e r n i a g a a n  

s e p e r t i  a l a t - a l a t  e l e k t r i k ,  t a y a r ,  b u k u ,  r o k o k ,  d a n  l a i n -  

l a i n  t e l a h  d a n  a k a n  d i u t a m a k a n .  

3.5.2.2 P r o j e k  'Franchise' dan Perkhidmatan 

MARA b e r u s a h a  memper l u a s k a n  p r o j e k  s e c a r a  

' f r a n c h i s e '  d a l a m  b i d a n g - b i d a n g  y a n g  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  

b e r  kemampuan m e n g e n d a l i k a n n y a  s e p e r t i  ' f r a n c h i s e  ' 

p e r k h i d m a t a n  a u t o m o b i l  (PUSPA) ,  s a t e - r i a ,  p e n d o b i a n  

p a k a i a n  d a n  l a i n - l a i n .  B i d a n g  b a r u  a k a n  j u g a  d i t e r o k a i  

d a r i  masa k e  s e m a s a  b a g i  m e n g e n e n g a h k a n  u s a h a w a n  

b u m i p u t r a .  S e m e n t a r a  i t u  i n d u s t r i  p e r k h i d m a t a n  t u r u t  

d i g e r a k k a n  b a g i  m e m a s t i k a n  p e n g l i b a t a n  b u m i p u t r a  s e c a r a  

l e b i h  m e l u a s  . P e n c a p a i a n  MARA d a l a m  k e d u a - d u a  p r o g r a m  d i  

a t a s  d i g a m b a r k a n  o l e h  J a d u a l  3 . 2 .  

Hak
 M

ilik
 M

ARA



Jadual 3.2 

Pengwujudan Projek n e l a l u i  Program Kemajuan Projek HARA 
(Se takat  1989) 

B i l .  S e k t o r  B i l .  P r o j e k  P e r a t u s  

1 A g e n s i  18 6 . 8  

2 P e n g e d a r a n  63 2 3 . 5  

3 P e r u n c i t a n  53 1 9 . 8  

4  P e m b u a t a n  4 5  1 6 . 8  

6 F r a n c h i s e  1 9  7 . 0  

J u m l a h  268  1 0 0 . 0  

Sumber  : I b u p e  j a b a t  MARA, 1 9 8 9  

D a t a - d a t a  d a l a m  J a d u a l  3 . 2  d i  a t a s  m e n u n j u k k a n  

s e t a k a t  t a h u n  1 9 8 9 ,  s e j u m l a h  2 6 8  p r o j e k  t e l a h  d i w u j u d k a n  

d e n g a n  m e l i b a t k a n  p i n j a m a n  MARA s e b a n y a k  1 1 , 1 4 9 , 0 0 0  

r i n g g i t  y a n g  d i h u l u r k a n  secara ' p a c k a g e  d e a l ' .  S e b a h a g i a n  

p r o j e k - p r o j e k  i n i  d i b i a y a i  o l e h  usahawan-usahawan  s e n d i r i  

d a n  a d a  j u g a  d i b i a y a i  m e l a l u i  p i n j a m a n  d a r i  i n s t i t u s i  

kewangan l a i n .  P r o g r a m  yang  hanya b e r m u l a  pada t a h u n  1983 

i n i  a g a k  s u k a r  d i l a k s a n a k a n  k e r a n a  MARA s e k a l i g u s  

b e r p e r a n a n  s e b a g a i  p e n g g e r a k  d a n  p e m b a n t u  d a l a m  

p e r l a k s a n a a n n y a .  S e b e n a r n y a  p e r a n a n  p e n t i n g  h a r u s  

d i m a i n k a n  o l e h  u s a h a w a n  s e n d i r i .  S a t u  k e a d a a n  y a n g  n y a t a  

d i  s i n i  i a l a h  p r o j e k - p r o j e k  s e k t o r  p e r k h i d m a t a n  ( 2 6 . 1  

p e r a t u s )  a d a l a h  p a l i n g  p o p u l a r  d i s a m b u t  o l e h  usahawan  

b u m i p u t r a  k e r a n a  i a  b e r a s a s k a n  k e p a d a  k e m a h i r a n  i n d i v i d u  

u s a h a w a n  i t u  s e n d i r i .  B e g i t u  j u g a  d e n g a n  p r o j e k  s e k t o r  
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p e n g e d a r a n  ( 2 3 . 5  p e r a t u s ) .  T e t a p i  d a r i  s u d u t  a g e n s i  d a n  

f r a n c h i s e  p e n g l i b a t a n n y a  m a s i h  k u r a n g ,  h a n y a  d i  p a r a s  6 . 8  

p e r a t u s  d a n  7 . 0  p e r a t u s  s a h a j a .  I n i  d i s e b a b k a n  o l e h  

p e n g e  l u a r - p e n g e  l u a r  u t a m a  b a r a n g a n  un t u k  a g e n s  i d a n  

' f r a n c h i s e '  i n i  d i k a w a l  s e p e n u h n y a  o l e h  usahawan  bukan 

b u m i p u t r a  sama a d a  secara l a n g s u n g  a t a u  t i d a k .  Kekurangan  

i n i  d i t a m b a h  p u l a  o l e h  k e l e m a h a n  d a n  k u r a n g  b e r k e s a n n y a  

b a h a g i a n  p e n y e r t a a n  b u m i p u t r a  d i  K e m e n t e r i a n  P e r d a g a n g a n  

d a n  P e r i n d u s t r i a n  d a l a m  m e n e n t u k a n  k u o t a  p e r l a n t  i k a n  

a g e n s i  d i  k a l a n g a n  b u m i p u t r a  a g a r  s e n t i a s a  d i p a t u h i .  

3.5.2.3 P r o g r a m  K h a s  

T e r d a p a t  d u a  j e n i s  p r o j e k  y a n g  s e d a n g  d i u s a h a k a n  

o l e h  M A R A  m e l a l u i  p r o g r a m  k h a s  i n i ;  

a )  Kawasan I n d u s t r i  K e c i l  ( K I K ) .  

Pembangunan K I K  a d a l a h  s e b a h a g i a n  d a r i p a d a  

u s a h a  M A R A  u n t u k  m e m p a s t i k a n  p e n y e r t a a n  b u m i p u t r a  d a l a m  

s e k t o r  i n d u s t r i  k e c i l  m e n c a p a i  k e j a y a a n .  Matlamat u t a m a  

p r o j  e k  i n i  i a l a h  u n t u k  mewujudkan m a s y a r a k a t  usahawan  

b u m i p u t r a  y a n g  b e r o r i e n t a s i k a n  p e m i k i r a n  p e r i n d u s t r i a n  

m e l a l u i  p e n d e d a h a n  k e p a d a  p e r s e k i t a r a n  s e r t a  p e n e r a p a n  

n i l a i - n i l a i  keusahawanan  dalarn  s e s e b u a h  kawasan y a n g  

d i b a n g u n k a n  s e c a r a  t e r a n c a n g .  

P r o j  e k  i n  i d i l a k s a n a k a n  d e n g a n  c a r a  m e n g e n a l p a s t  i 

b e b e r a p a  t e m p a t  y a n g  s e s u a i  u n t u k  d i b a n g u n k a n  i n d u s t r i -  

i n d u s t r i  k e c i l  y a n g  t e r p i l i h  d a n  b e r d a y a  maju . Uni:-unit  
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b a n g u n a n  a k a n  d i d i r i k a n  b e r s a m a  kemudahan  asas s e p e r t i  

a i r ,  e l e k t r i k ,  t a l i p o n ,  p u s a t  g u n a s a m a ,  p u s a t  p e m a s a r a n  

d a n  p e m b e l i a n  b a h a n  m e n t a h  secara b e r k u m p u l a n ,  kemudahan 

p e n y e l i d i k a n  d a n  pembangunan .  Dari seg i  p e n t a d b i r a n ,  t i a p -  

t i a p  K I K  a k a n  d i u r u s  o l e h  s e b u a h  b a d a n  p e n g u r u s a n  y a n g  

l e n g k a p  d e n g a n  k a k i t a n g a n  i k t i s a s  d a n  t e k n i k a l .  Bagi 

t e m p o h  RML, MARA s e d a n g  m e l a k s a n a k a n  p e m b i n a a n  K I R  d i  

Mukim B a t u  K u a l a  Lumpur,  N i b o n g  T e b a l  P u l a u  P i n a n g  d a n  

I p o h ,  P e r a k .  

b )  P u s a t  P e n g e l u a r a n  d a n  T e k n o l o g i  P e r a b o t  
( P  ROTEC ) 

PROTEC d i t u b u h k a n  d e n g a n  h a s r a t  u n t u k  men jad  i 

m o d e l  d a n  r u j u k a n  usahawan  b u m i p u t r a  d a r i  s e g i  p e n g u r u s a n ,  

t e k n o l o g i  d a n  p e n g e l u a r a n  b a r a n g a n  p e r a b o t  u n t u k  k e g u n a a n  

p e j a b a t ,  rumah ked iaman  d a n  p e r a b o t  p a s a n g  s i a p .  P u s a t  i n i  

j u g a  m e n y e d i a k a n  k h i d m a t  p e n y e d i a a n  r e k a b e n t u k ,  t e k n i k  

p e n g g u n a a n  m e s i n ,  cara p e n g h a s i l a n  p e r a b o t  y a n g  b e r m u t u  

d a n  m a k l u m a t  p a s a r a n .  S e t a k a t  i n i  h a n y a  s e b u a h  PROTEC 

s e d a n g  b e r o p e r a s i  d i  N ibong  T e b a l ,  P u l a u  P i n a n g .  

3.5.3 Pinjaman Kewangan. 

Menyed iakan  kemudahan p i n  j aman p e r n i a g a a n  k e p a d a  

u s a h a w a n  s e d i a  a d a  merupakan  k e g i a t a n  p e n t i n g  p r o g r a m  

pembangunan  usahawan  M A R A .  Remudahan p i n  j aman y a n g  

d i b e r i k a n  m e l i p u t  i s e k t o r  p e r d a g a n g a n ,  pemb i n a a n  , 

p e m b u a t a n ,  p e r k h i d m a t a n  d a n  p e n g a n g k u t a n  ( K e c u a l i  T e k s i ) .  
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K r i t e r i a  p e n t i n g  y a n g  d i t e k a n k a n  d a l a m  m e n i l a i  

s e s u a t u  pe rmohonan  p i n j a m a n  i a l a h  d a r i  s e g i  d a y a  maju  

( v i a b i l i t y )  p r o j e k  b e r k e n a a n  b e r s e r t a  p e n g u s a h a n y a  s e k a l i .  

Daya m a j u  s u a t u  p r o j e k  i t u  d i l i h a t  d a r i  a s p e k  p e m a s a r a n ,  

b e k a l a n ,  k e w a n g a n ,  p e r d a g a n g a n  a t a u  p e n g e  l u a r a n  , 

p e n g u r u s a n  d a n  l a i n - l a i n ,  s e m e n t a r a  p e n g u s a h a  d i n i l a i  d a r i  

s u d u t  i l m u  p e n g e t a h u a n ,  k e m a h i r a n ,  p e n g a l a m a n  d a n  n i l a i -  

n i l a i  m e r e k a  s e b a g a i  u s a h a w a n .  

P a d a  umumnya, s y a r a t - s y a r a t  kemudahan p i n j a m a n  i n i  

d a p a t  d i t e r a n g k a n  s e p e r t i  b e r i k u t :  

a )  T u j u a n  

Semua j e n i s  p i n j a m a n  b e r t u j u a n  u n t u k  m e n j a l a n k a n  

p e r n i a g a a n  . P e m b i a y a a n  p i n j a m a n  a d a l a h  u n t u k  menampung 

m o d a l  p u s i n g a n  d a n  p e m b e l i a n  h a r t a  t e t a p  s e p e r t i  m e s i n ,  

p e r a l a t a n  d a n  s e b a g a i n y a .  

b )  J e n i s  d a n  k a d a r  f a e d a h .  

T e r d a p a t  d u a  j e n i s  s k i m  p i n j a m a n  y a n g  n a s i h  

b e r k u a t k u a s a  s e k a r a n g  d e n g a n  had maksima kemudahannya 

s e b a n y a k  2 5 0 , 0 0 0  r i n g g i t  u n t u k  s k i m  p i n j a m a n  am d a n  s k i m  

t a b u n g  p u s i n g a n  usahawan  b a r u  ( s i s w a z a h )  s e $ a n y a k  5 G , 0 0 0  

r i n g g i t  . R a d a r  f a e d a h  y a n g  d i k e n a k a n  k e  a t a s  kedua-dua-  
. 

j e n i s  p i n j a m a n  i n i  i a l a h  5 . 5  p e r a t u s  b a g i  kemudahan 5 . 0 0 0  

r i n g g i t  k e  bawah d a n  7 p e r a t u s  b a g i  kemudahan 5 , 0 0 1  

r i n g g i t  k e  a t a s .  

c )Tempoh b a y a r a n  b a l i k  

. Jangka w a k t u  b a y a r a n  b a l i k  p i n j a m a n  be rgar . r ,ung  
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k e p a d a  b e n t u k  d a n  j e n i s  p r o j e k .  Bagi p i n j a m a n  am,  

t e m p o h n y a  t i d a k  m e l e b i h i  7 t a h u n  k e c u a l i  p i n j a m a n  a m  k e  

a tas  p r o j e k  k o n t r a k  b i n a a n  y a n g  b e r g a n t u n g  k e p a d a  t e m p o h  

k o n t r a k  b e r k e n a a n .  Skim t a b u n g  p u s i n g a n  u s a h a w a n  b a r u  

( s i s w a z a h )  p u l a  memer lukan  j a n g k a  w a k t u  t i d a k  m e l e b i h i  5 

t a h u n  . Masa b e r n a f a s  d i p e r u n t u k a n  u n t u k  k e d u a - d u a  j e n i s  

p i n j a m a n  i a l a h  selama 3 b u l a n .  

d )  C a g a r a n  d a n  J a m i n a n .  

B e n t u k  c a g a r a n  a t a u  j a m i n a n  b a g i  s e t i a p  kemudahan  

p i n  j a m a n  b e r g a n t u n g  k e p a d a  j e n i s  p r o j e k ,  j u m l a h  kemudahan  

y a n g  d i a m b i l  s e r t a  d a y a m a j u  p r o j e k  b e r k e n a a n .  S e t i a p  

p i n j a m a n  b o l e h  d i k e n a k a n  c a g a r a n  a t a u  j a m i n a n  a t a u  k e d u a -  

d u a n y a  s e k a l i  m e n g i k u t  k e s e s u a i a n n y a .  A n t a r a  j e n i s  c a g a r a n  

d a n  j a m i n a n  y a n g  b o l e h  d i t e r i m a  i a l a h  h a r t a  t a k  a l i h  a t a u  

t a n a h ,  j a m i n a n  p e r s e o r a n g a n ,  p e r j a n j  i a n  s e w a b e l i ,  ' b i l l  of  

s a l e ' ,  s aham d a n  l a i n - l a i n .  J i k a  menggunakan  c a g a r a n ,  

n i l a i  h a r t a  c a g a r a n  i t u  m e s t i l a h  t i d a k  k u r a n g  d a r i  50 

p e r a t u s  d a r i  n i l a i  p i n j a m a n  y a n g  d i p o h o n .  J a m i n a n  p u l a  

m e m e r l u k a n  s e k u r a n g - k u r a n g n y a  2 o r a n g  p e n j a m i n  y a n g  

b e r p e n d a p a t a n  t i d a k  k u r a n g  d a r i  500 r i n g g i t  s e b u l a n  d a n  

n i l a i  p e n d a p a t a n  m e s t i l a h  s e k u r a n g - k u r a n g n y a  10 p e r a t u s  

d a r i  n i l a i  p i n j a m a n  y a n g  d i p o h o n .  
v 

e )  Kemudahan p i n j a m a n  k a l i  k e d u a  d a n  y a n g  
b e r t i m p a l .  

Kemudahan j e n i s  i n i  d i b e r i  p e r h a t i a n  b e r a s a s k a n  

d a y a  m a j u  p r o j e k  b e r k e n a a n  d i  s a m p i n g  p r e s t a s i  r e k o d - r e k o d  

p i n j a m a n  t e r d a h u l u .  S e l a i n  d a r i  i t u  p r o j e k  y a n g  i n g i n  
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d i b a n t u  m e s t i l a h  mempunyai  p o t e n s i  u n t u k  b e r k e m b a n g  ma ju  

d i  masa h a d a p a n .  

f) K u a s a  m e n i n b a n g  d a n  m e l u l u s k a n  p i n j a m a n .  

K u a s a  menimbang d a n  m e l u l u s k a n  s e m u a  j e n i s  

p i n j a m a n  h a n y a  d i b e r i k a n  k e p a d a  j a w a t a n k u a s a  p e r i n g k a t  

n e g e r i  d a n  j a w a t a n k u a s a  p e r i n g k a t  i b u  p e j a b a t  . K u a s a  d i  

p e r i n g k a t  n e g e r i  h a n y a  b o l e h  menimbang d a n  m e l u l u s k a n  

p i n j a m a n  y a n g  t i d a k  m e l e b i h i  had  2 0 , 0 0 0  r i n g g i t .  Bagi 

p i n j  aman s e l e b i h n y a  p e r l u  m e n d a p a t  k e l u l u s a n  d a r i  i b u  

p e j a b a t .  

K e s e l u r u h a n  a k t i v i t i  p i n j a m a n  kewangan i n i  

m e r u p a k a n  a k t i v i t i  t r a d i s i  MARA y a n g  s u d a h  pun b e r m u l a  

s e j a k  t a h u n  1951 l a g i .  S e p a n j a n g  4 d e k a d ,  s y a r a t - s y a r a t  

d a n  p e r a t u r a n  a k t i v i t i  i n i  t e l a h  b e r u b a h  d a r i  masa k e  

s e m a s a ,  s e s u a i  d e n g a n  k e h e n d a k  d a n  k e p e r l u a n  u s a h a w a n .  

P r e s t a s i  MARA d a l a m  m e n y a l u r k a n  kemudahan p i n j a m a n  i n i  

d i t e r a n g k a n  s e p e r t i  J a d u a l  3 . 3  d i  b a w a h .  
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Ringkasan Pengeluaran Pinjaman Perniagaan H A W  
(1951-1989) 

P e n g e  l u a r a n  Timbun Tambah 

T a h u n  B i l a n g a n  N i l a i ( $ )  B i l a n g a n  Ni la i ($ )  
R/usaha  R /usaha  

Sumber :  I b u p e j a b a t  MARA, 1 9 9 0 .  

J a d u a l  d i  a t a s  menun jukkan  p e n g e l u a r a n  p i n j  aman 

y a n g  p e s a t  b e r l a k u  d i  t a h u n - t a h u n  s e l e p a s  p e r l a k s a n a a n  

D E B .  Angka t i m b u n  t a m b a h  p a d a  t a h u n  1 9 7 0  b a g i  b i l a n g a n  

r a n c a n g  u s a h a  i a l a h  1 5 , 3 0 5  d e n g a n  n i l a i  p i n j a m a n  s e b a n y a k  

6 8 , 4 9 6 , 0 2 5  r i n g g i t  t e l a h  b e r t a m b a h  l e b i h  s e k a l i  g a n d a  

k e p a d a  4 2 , 5 5 7  b i l a n g a n  r a n c a n g  u s a h a  y a n g  t u r u t  

m e m b a b i t k a n  wang b e r n i l a i  1 8 0 , 0 8 3 , 0 5 5  r i n g g i t  d a l a m  t a h u n  

1 9 7 5 .  Pe rkembangan  i n i  memuncak p a d a  awal 1980an  d a n  m u l a  

m e r o s o t  d a l a m  t&hun 1 9 8 5  k e s a n  k e m e l e s e t a n  ekonomi  y a n g  

m e l a n d a  n e g a r a  i n i .  

Dari s e g i  b a y a r a n  b a l i k  p u l a  t e r d a p a t  p e n i n g k a t a n  

d a l a m  a k t i v i t i  k u t i p a n  y a n g  m e m p e r l i h a t k a n  J u m l a h  t imbun  

t a m b a h  y a n g  s u d a h  d i k u t i p  p a d a  t a h u n  1970 a d a l a h  s e b a n y a k  
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5 6 , 6 4 3 , 5 4 7  r i n g g i t .  U n t u k  memudahkan a n a l i s a  s i l a  r u j u k  

J a d u a l  3 . 4  d i  bawah .  

Kut ipan B a y a r a n  B a l i k  Pin J aman Perniagaan H A M  
(1981 - 1989) 

- - 

Tahun  
-- - - 

N i l a i  ( $ )  N i l a i  Timbun Tambah ( $ )  

Sumber :  I b u p e j a b a t  MARA,1990 

A l i r a n  i n i  m e n u n j u k k a n  p e r t a m b a h a n  y a n g  k o n s i s t e n  

b a g i  t a h u n  1 9 7 5  d a n  1 9 8 0 ,  t e t a p i  a g a k  menurun p a d a  t a h u n  

1 9 8 5  d a n  s e t e r u s n y a .  B a g a i m a n a p u n ,  ju rn lah  t i m b u n  tambah 

k u t i p a n  p i n j a m a n  s e t a k a t  t a h u n  1 9 8 9  i a l a h  s e b a n y a k  

5 1 7 , 6 7 0 , 6 2 2  r i n g g i t .  P e n c a p a i a n  i n i  menghampi r i  j u m l a h  

p i n j a m a n  y a n g  t e l a h  d i k e l u a r k a n  selama i n i .  

Walau apa pun p r a s a n g k a  m a s y a r a k a t  t e r h a d a p  

p i n j a m a n  MARA, i a  s e k u r a n g - k u r a n g n y a  t e l a h  memberi  

m a n a f a a t  k e p a d a  l e b i h  1 0 0 , 0 0 0  o r a n g  usahawan  b u m i p u t r s  d i  

s e l u r u h  n e g a r a  i n i .  S a t u  k e n y a t a a n  y a n g  w a j a r  d i f s h a m i  

i a l a h  MARA b u k a n l a h  ' b a d a n  k e w a n g a n '  t e t a p i  ia a d a l a h  

' b a d a n  pembangunan ' . J u s t e r u  i t u  a k t i v i t i  p i n j a m a n  i n i  
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s e k a d a r  u n t u k  menggerak  d a n  me lengkapkan  P r o g r a m  

p e n d e k a t a n  b e r s e p a d u  d a l a m  k o n t e k s  pembangunan usahawan  

b u m i p u t r a  k e s e l u r u h a n n y a .  

M a s a l a h  b e s a r  y a n g  men impa usahawan b u m i p u t r a  

i a l a h  m e n d a p a t k a n  t a p a k  r u a n g n i a g a  y a n g  s e s u a i  d a n  

s t r a t e g i k  d e n g a n  k a d a r  sewa  y a n g  mampu d i b a y a r  o l e h  

m e r e k a .  Memandangkan h a 1  i n i ,  MARA mengambi l  i n i s i a t i f  

membina b a n g u n a n  p e r n i a g a a n  u n t u k  d i s e w a  k e p a d a  usahawan  

b u m i p u t r a  d e n g a n  k a d a r  sewa  y a n g  b e r p a t u t a n .  U s a h a  i n i  

s e l a ra s  d e n g a n  m a t l a m a t  u n t u k  mengenengahkan usahawan  

b u m i p u t r a  k e  d a l a m  s u a s a n a  p e r n i a g a a n  y a n g  l e b i h  

t e r a t u r .  P e n c a p a i a n  MARA m e n g e n a i  a k t i v i t i  i n i  d a p a t  

d i l i h a t  m e n e r u s i  J a d u a l  3 . 5 .  

S e h i n g g a  a k h i r  t a h u n  1989, MARA t e l a h  membina 

s e j u m l a h  2 1 7  p r o j e k  bangunan  p e r n i a g a a n  dengan  b i l a n g a n  

u n i t  r u a n g n i a g a  s e b a n y a k  3,335 y a n g  m e l i b a t k a n  k o s  

p e m b i n a a n  b e r n i l a i  1 6 8 , 9 8 1 , 9 1 7  r i n g g i t .  P r o j e k  b a n g u n a n  

p e r n i a g a a n  i n i  d i d i r i k a n  d i  80 b u a h  d a e r a h  d i  kesemua 1 4  

b u a h  n e g e r i  d i  Malaysia. 
" 

S a t u  f e n o m e n a  y a n g  n y a t a  m e n y e l u b u n g i  s u a s a n a  

p e r n i a g a a n  b u m i p u t r a  d i  r u a n g - r u a n g  p e r n i a g a a n  MARA 

selarna i n i  i a l a h  k e a d a a n  ' k e m a l a p a n  p e r n i a g a a n  ' j i k a  
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Bangunan Perniagaan H A M  Yang Sedia  Ada Hengikut J e n i s  
Sehingga Tahun 1989 

B i l  . J e n i s  Bangunan B i l a n g a n  B i l a n g a n  Kos 
P r o j e k  U n i t  Pembinaan ($ )  

- -  - 

1 Kompleks 10 751 111,106,528 

2 Arked 43 1,225 32,104,159 

3 Rumah K e d a i  36 348 10,530,615 

4 B a z a r  117 891 12,790,823 

5 Bengke 1 Kec i 1 8 40 1,821,792 

6 G e r a i  3 80 628,000 

J u m l a h  217 3,335 168,981,917 

Sumber: I b u  P e j a b a t  M A R A  1990. 

d i b a n d i n g k a n  d e n g a n  s u a s a n a  p e r n i a g a a n  kaum-kaum l a i n  d i  

bangunan  p e r n i a g a a n  yang  sama. Keadaan i n i  a n t a r a  l a i n  

d i s e b a b k a n  o l e h  f a k t o r - f a k t o r  s e p e r t i  b e r i k u t :  

a ) R e k a b e n t u k  Bangunan .  

T e r d a p a t  r e k a b e n t u k  d i b e b e r a p a  p r o j e k  bangunan  

p e r n i a g a a n  MARA j e n i s  a r k e d  d a n  komplek yang  b e r k e a d a a n  

' t e r t u t u p '  (membelakangkan p e r h a t i a n  p e l a n g g a n ) .  M i s a l n y a  

a r k e d  MARA d i  P o r k  D i c k s o n ,  K a j a n g  d a n  banyak  l a g i  yang  

m e n g i k u t  k o n s e p  t e r t u t u p  i n i  ( c l o s e  c o n c e p t ) .  K e t i a d a a n  

r u a n g  l e g a r  y a n g  mencukupi  b a g i  medan MARA d i  K u a l a  Lumpur 

urnpamanya, t e l a h  memalapkan kompleks  b e r k e n a a n  j i k a  

d i b a n d i n g k a n  dengan  kompleks  p e r n i a g a a n  l a i n  y a n g  l e b i h  

t e r b u k a  dan  m e n j a d i  tumpuan ramai p e l a n g g a n  d i  s e k i t a r  

K u a l a  Lumpur . 
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b )  P e m i l i h a n  Penyewa.  

P e n ~ e w a  semua  bangunan  p e r n i a g a a n  MARA a d a l a h  

d i p i l i h  b e r d a s a r k a n  d a y a m a j u  usahawan i t u  s e n d i r i  d a n  

d a y a m a j u  p r o j  e k  y a n g  a k a n  d i  j a l a n k a n n y a .  J a w a t a n k u a s a  

p e m i l i h  b i a s a n y a  d i a n g g o t a i  o l e h  p e g a w a i  MARA, w a k i l  

Dewan P e r n i a g a a n  Melayu d a n  w a k i l  p e g a w a i  d a e r a h  d i  t e m p a t  

p r o j e k  b e r k e n a a n  i t u  d i d i r i k a n .  F a k t o r  y a n g  s e r i n g  

m e n j e j a s k a n  c a r a  p e m i l i h a n  usahawan y a n g  b e r k e b o l e h a n  

i a l a h  a k i b a t  c a m p u r t a n g a n  k u a s a  p o l i t i k  t e m p a t a n .  

K e c e n d e r u n g a n  pemimpin  p o l i t i k  t e m p a t a n  m e n g a g i h  

r u a n g  n i a g a  h a n y a  k e p a d a  para p e n y o k o n g  m e r e k a  t a n p a  

m e n i l a i  d a y a m a j u  d i r i  d a n  p r o j e k  y a n g  i n g i n  d i j a l a n k a n  

membawa k e p a d a  s u a s a n a  k e m a l a p a n  y a n g  wujud d i  k e b a n y a k k a n  

b a n g u n a n  p e r n i a g a a n  MARA d i  s e l u r u h  n e g a r a .  A l i r a n  i n i  

t e r u s  m e n e r u s  b e r l a k u  t a n p a  l a n g k a h - l a n g k a h  y a n g  b e r k u a s a  

m e m b e t u l k a n n y a .  

C )  P r o m o s i .  

Langkah p r o m o s i  t e r h a d a p  bangunan  p e r n i a g a a n n y a  

a g a k  k u r a n g  d i j a l a n k a n  o l e h  MARA . K a l a u  a d a  pun  h a n y a l a h  

p r o m o s i  secara t i d a k  l a n s u n g  d i  s e s e t e n g a h  p r o j e k .  

K e b a n y a k a n n y a  b e r g a n t u n g  ,. k e p a d a  p r o m o s i  p e r s e n d i r i a n  

penyewa-penyewa b e r k e n a a n .  Keadaan  i n i  menyebabkan s u a s a n a  

p e r n i a g a a n  d i  b a n g u n a n  p e r n i a g a a n  MARA k u r a n g  p o p u l a r .  

Walau b a g a i m a n a p u n ,  d e n g a n  kewujudan  b a n g u n a n  

p e r n i a g a a n n y a  MARA t e l a h  b e r j a y a  menampi lkan  usahawan  
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b u m i ~ u t r a  s e i r i n g  d e n g a n  u s a h a w a n  b u k a n  b u m i p u t r a  d i  

b a n d a r - b a n d a r  d a n  p u s a t  p e r n i a g a a n  b a r u .  Untuk  masa d e p a n  

MARA b e r c a d a n g  membina l e b i h  b a n y a k  l a g i  r u a n g  n i a g a  d i  

s e l u r u h  n e g a r a  b a g i  menampung p e r m i n t a a n  y a n g  s e m a k i n  

b e r t a m b a h .  B a g i  t a h u n  1 9 9 0  i n i  p e r u n t u k a n  s e b a n y a k  

2 3 , 4 3 5 , 1 0 0  r i n g g i t  t e l a h  d i s e d i a k a n .  

3.6 Program Pelaburan. 

Bagi m e l e t a k k a n  asas d a l a m  mewu j u d k a n  m a s y a r a k a t  

n i a g a  y a n g  b e r j a y a  d i  masa d e p a n ,  MARA t e l a h  menubuhkan 

s y a r i k a t - s y a r i k a t  p e r n i a g a a n n y a  s e n d i r i  s e b a g a i  l a n g k a h  

memperkukuhkan u s a h a  m e n i n g k a t k a n  t a h a p  keusahawanan  

b u m i p u t r a .  D i  bawah s t r a t e g i  b a r u  y a n g  d i b e r i  nama 

' k o n s e p  p a y u n g '  a n a k - a n a k  s y a r i k a t  MARA m e l u a s k a n  p e r a n a n  

d a n  t a n g g u n g j a w a b  m a s i n g - m a s i n g ,  d e n g a n  c a r a  memberi  

p e r l i n d u n g a n ,  g a l a k a n  d a n  p e l u a n g  k e p a d a  p a r a  usahawan  

b u m i p u t r a  y a n g  t e r l i b a t  d a l a m  b i d a n g  p e r n i a g a a n  y a n g  

b e r k a i t a n .  

P e m a k a i a n  k o n s e p  p a y u n g  i n i  membolehkan s y a r i k a t -  

s y a r i k a t  MARA y a n g  s u d a h  t e g u h  k e d u d u k a n n y a  d a l a m  j e n i s  

p e r n i a g a a n  t e r t e a t u ,  berkemampuan p u l a  membantu usahawan  

b u m i p u t r a  d a l a m  mewujudkan p a s a r a n  b a r u ,  membekal s t o k ,  

member i k a n  k o n t r a k  k e c i l  d a n  men j a d i  r a k a n  n i a g a  y a n g  

t u r u t  menempuh c a b a r a n  d u n i a  p e r n i a g a a n .  
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JRDURL 3.6 

S e n a r a i  Rnak S y a r i k a t  HRRA S e h i n g g a  Tahun 1987 

B i l .  Haea S y a r i k a t  P e r a t u s  Sahaa  J e n i s  A k t i v i t i  

1. Kuapulan I n d u s t r i  N a t i o n a l  i oo  K h i d e a t  kepada anak s y a r i k a t  #AHA 
Sdn.  Bhd. 

a i P r e s t i q e  A u t o r o b i l e  5dn.  Ehd. io0 

b ) S a t e  F r a n c h i s e  Sdn.Bhd. 100 

1. f u ~ p u i a n  Kenaeraan  ?!BRA 5hd.  100 
s t e s y e n  minyak. 

1 )  S i s t e m  kenderaan  Seremban 5 c) 
- Kuaia L u r o u r  Sdn.  Ehd. 

P e r n i a g a a n  Rangkaian s a t e  r i a  

Perkh idmatan  b a s  dan s t e s y e n  winyar 

F 'e r~ t i i c ina tan  b a s  

P e r k h i d r a t a n  S a s  

i i  j S v a r i k a t  P e r a k u  Sdn.  Shd.  A 0 

O i S y a r i k a t  Kendersan  Heisvu  ? b P e r k h i i n a t a n  b a s  
K e l a n t a n  Bhd. 

-. 
i ! S v a r i k a t  E x p i e s  SKHK-Tan!ung i O  P e r k h i d n a t a n  b a s  

# e r a r a t  Sdn. Ehd. 

i i i S v a r i k a t  E x p r e s  P e r w i r a  J a y a  100 P e r k h i d a a t a n  b a s  
Sdn. Bhd. 

c l K e n d e r a a n  S u n g a i  n a n i k  Sdn.  Bhd. 92.4 P e r i h i d # a t a n  b a s  

d ) L a b u  Sendayan  Sdn. 5hd. 100 P e r k h i d a a t a n  b a s  

z1Thnjunq E e r a a a t  i e w e r l o h  
U t a r a  ! l an ibus  l ie i ted 78.3 P e r k h i d e ~ t a n  b a s  

i ) S v a r i k a t  I k a t a n  S e t i a  Bhd 99.1 P e r k h i d a a t a n  b a s  

# 

3.  Kenderaan Kelanq!Banting bhd 1 <IC) P e r k h l d w a t a n  b a s  dan s t e s y e n  a inyak  

4.  S y a r i k a t  Rembau Tampin Sdn.  9hd.  100 P e r k h i d m a t a n  b a s  

5. S y a r i k a t  Penqanakutan  dan 
P e r u s a h i a n  J e l a i  Shd. 98.7 Perkhid ina tan  b a s  

3. i e n j e r a a n  Sr: Kedah Sdn. Fhd. 70.3 P e r ~ h i d a a t a n  $a5 
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7 .  Usaeta Sdn. Bhd. 1 I)<) Perusahaan ~ e n c e l u o  t a y a r  

9. Usneta Timor Sdn. Bhd. 50 Perusahaan aence lup t a y a r  

s, Eadanbas Sdn. Bhd. 100 lleinbina badan bas dan a l a t  g a n t i  

! 0 ,  l lasmaia T r a v e l  t Tours Sdn. Bhd. 1010 n e n j u a l  t i  k e t  penerbanaan dan pelancu??an 

11. i o r i  M a l a y s i a  Bhd. 98.5 Penqangkutan dan perkapalan 

12. L iabunqan T i a o r  Sdn.Bhd. 1 i t  0 Perusahaan aeabina h o t  

13. flORd H o l d i n ?  Sdn.tihd, - .  1 it(? S y a r i k a t  induk pe laburan dan pengurusin 

14. K u l i t k r a f  Sdn. Bhd. 100 Perusahaan nembuat kasu t  k u l i t  

!5. K ina  Sdn. Shd. l O [ t  Perusahaan qesbuat k a l n  

16, Perbadanan Pemasaran 
aatek S u s i ~ u t r a  Bhd. 7a.3 Pemasaran batek 

17. Puspaaara Sdn. Ehd. 57.5 Perusahaan ~ e ~ b u a t  pakaian 

i8. Paaaur iaa  Sdn. Bhd. 

19. Senaaa Sdn. Bhd. 

75.3 Hen j u a i  k e r e t a  

100 Baranq r u n c i  t 

- - zu .  S y a r i k a t  Kebangsaan Karu 
Kayan Ma lays ia  Ehd. 75.1 Perusahaan kayu 

21. S y a r i k a t  Hawar Sdn, Bhd. 100 Perusahaan a e r b u a t  r o t i ,  kek dan b i s ~ u t  

22. Ladanq YkRk Id !  Bhd. 100 iadang ke lapa  s a w i t  

?3. Datapower Sdn. 8hd. 100 Perkhidmatan koapu te r  untuk f lARA 

24. T e c h a r t  Sdn Bhd. iOD Henquruskan k e r l a  peabinaan BARA 

25. Gia tmara Sdn. Bhd. l0cj Perkhidinatan cengaj aran 

?5. Te rasbud i  Sdn. 5hd. 100 Perkhidmatan genqajaran 

27. Kompleks Kewangan fl;;li Fhd 26.1 Pe laburan kewangan 

.XI. 886 H o l d i n g  i n )  Sdn Bhd. 42.5 Pembanqunan p r o  j e k  

29. Eatek, P la lays ia  9hd. 46.8 Pemasaran 9atek dan k r a i  tangan 

Wota: Sate  i r a n c h ~ s e  San. bhd. t:lah pun d i j u a l  keoada Innoves t  pada tahun 190?. 

Sunher: da!iis daanan Fakyat ,  i989, Laporan Tahunan 1487. 
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H i n g g a ' a k h i r  t a h u n  1987  MARA m e m i l i k i  s e j u m l a h  2 6  

b u a h  s y a r i k a t  s u b s i d i a r i  d a n  3 b u a h  s y a r i k a t  b e r s e k u t u  

y a n g  d i s e n a r a i k a n  d a l a m  J a d u a l  3 . 6 .  

S e t a k a t  t a h u n  1987  j u m l a h  p e l a b u r a n  MARA d a l a m  

s y a r i k a t - s y a r i k a t  i n i  a d a l a h  s e b a n y a k  1 8 1 , 2 0 1 , 7 8 1  

r i n g g i t .  K e g i a t a n  s y a r i k a t  i n i  y a n g  s e b a h a g i a n  b e s a r n y a  

d a l a m  kumpulan  i n d u s t r i  p e n g a n g k u t a n  t e l a h  m e n a r i k  ramai 

u s a h a w a n  b u m i p u t r a  m e l i b a t k a n  d i r i  s e c a r a  l a n g s u n g  a t a u  

t i d a k  l a n g s u n g  . Penubuhan r a n g k a i a n  b e n g k e l  p u s a t  

p e r k h i d m a t a n  a u t o m o b i l  (PUSPA) d i  b e b e r a p a  b u a h  n e g e r i  d a n  

j u g a  p e n u b u h a n  r a n g k a i a n  k e d a i  tayar Usmeta  b e r a s a s k a n  

k o n s e p  p a y u n g  d a n  kumpulan k e n d e r a a n  MARA B e r h a d  a d a l a h  

membukt ikan  p e n y e r t a a n  m e l u a s  b u m i p u t r a  d i  b i d a n g  i n i .  

S y a r i k a t  Mawar Sdn Bhd p u l a  t e l a h  m e n j a d i  p a y u n g  

k e p a d a  ramai usahawan  b u m i p u t r a  y a n g  m e n j a l a n k a n  

p e r n i a g a a n  d i  b i d a n g  p e r u s a h a a n  membuat r o t  i ,  k e k  d a n  

b i s k u t .  Kesemua u s a h a  s e b a h a g i a n  a n a k - a n a k  s y a r i k a t  MARA 

i n i  w a l a u p u n  t i d a k  m e n y e l u r u h ,  t e l a h  menj  a d i  p e n d o r o n g  

u t a m a  p e n g l i b a t a n  b u m i p u t r a  d i  b i d a n g - b i d a n g  b e r k a i t a n  . 

P e r l u  d i t e k a n k a n  d i  s i n i ,  a p a  y a n g  m e n j a d i  m a s a l a h  i a l a h  

t i d a k  semua  s y a c i k a t - s y a r i k a t  i n i  m e n c i p t a  k e u n t u n g a n  

y a n g  b e r t e r u s a n  agar m e r e k a  b o l e h  t e r u s  membantu usahawan  

b u m i p u t r a  d i  masa d e p a n .  
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3 . 7  K e s i m p u l a n .  

S e t e l a h  m e n i n j a u  u s a h a  d a n  sumbangan y a n g  

d i m a i n k a n  o l e h  MARA d a l a m  membantu u s a h a w a n  b u m i p u t r a  d i  

n e g a r a  i n i ,  memang t i d a k  d a p a t  d i n a f i k a n  bahawa b a n y a k  

k e j a y a a n  y a n g  t e l a h  d i c a p a i  . Usahawan b u m i p u t r a  t e l a h  

b e r k e m b a n g  h a m p i r  s e t  i a p  b i d a n g  p e r u s a h a a n  d a n  

p e r d a g a n g a n .  T r a n s f o r m a s i  p o s i t i f  j e l a s  k e l i h a t a n  d a r i  

b i d a n g  p e r t a n i a n  k e  b i d a n g  p e r u s a h a a n  d a n  p e r d a g a n g a n ,  

d a r i  k e r n i s k i n a n  w a r i s a n  k e p a d a  k e d u d u k a n  kewangan y a n g  

t e g u h  d i  k e b a n y a k a n  k e l u a r g a ,  d a r i  s i k a p  n e g a t i f  d a n  

t r a d i s i o n a l  k e p a d a  c a r a  h i d u p - b a r u  y a n g  l e b i h  d i n a m i k  d a n  

p r o g r e s i f .  H a k i k a t  i n i  t i d a k  a k a n  t e r c a p a i  t a n p a  

p e r j u a n g a n  y a n g  b e r t e r u s a n .  

D i  s a m p i n g  i t u  t i d a k  k u r a n g  j u g a  y a n g  gaga l .  I n i  

m e r u p a k a n  p e n g a l a m a n  y a n g  t i d a k  t e r n i l a i  h a r g a n y a ,  

s e t e l a h  p e n g a l a m a n  lampau d i h a k i s  o l e h  p e n j a j a h .  S e p a n j a n g  

e m p a t  d e k a d  MARA b e r o p e r a s i  s e b a g a i  b a d a n  pembangunan ,  

r a k y a t  b o l e h  m e r a s a k a n  bahawa d i  mana m e r e k a  t i n g g a l  

s e k a l i p u n ,  MARA a k a n  b e r a d a  d i  s e k i t a r  m e r e k a  u n t u k  t e r u s  

member i k a n  k h i d m a t  b a k t  i . 
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I S U - I S U  DASAR DAN HASALAH PERLAKSANAAN. 

4.1 Isu-Isu Dasar. 

P e r j  a l a n a n  s e s u a t u  d a s a r  i t u  s e l a l u n y a  d i h a l a n g i  

o l e h  i s u - i s u  s e r t a  k e k a n g a n  y a n g  m e n c a c a t k a n  p e n c a p a i a n  

d a s a r  i t u  s e n d i r i  . A d a l a h  m e n j a d i  k e l a z i m a n  i s u - i s u  i n i  

b e r b a n g k i t  a p a b i l a  d a s a r  d i l a k s a n a k a n .  P e r j a l a n a n  p r o g r a m  

pembangunan usahawan  b u m i p u t r a  d i  n e g a r a  i n i  umumnya 

t e r h a l a n g  d i s e b a b k a n  o l e h  i s u  d a n  m a s a l a h  y a n g  t e r b i t  

d a r i  d a s a r - d a s a r  y a n g  t e l a h  d i l a k s a n a k a n  o l e h  k e r a j a a n  

selama i n i .  O l e h  i t u  b e b e r a p a  i s u  p e n t i n g  y a n g  t e l a h  

m e n g a k i b a t k a n  k e g a g a l a n  d e m i  k e g a g a l a n  y a n g  d i a l a m i  d a l a m  

u s a h a  membangunkan m a s y a r a k a t  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  y a n g  

kukuh  d a n  b e r j a y a  d i p a p a r k a n  d a l a m  b a h a g i a n  i n i .  

4.1.1 P e n c a p a i a n  DEB.  

P e n c a p a i a n  u s a h a  pembangunan usahawan  b u m i p u t r a  

b o l e h  d i k a i t k a n  d e n g a n  p e n c a p a i a n  DEB s e n d i r i .  K e g a g a l a n  

d a n  k e l e m a h a n  p e r l a k s a n a a n  p r o g r a m - p r o g r a m  d i  bawah DEB - 
t e l a h  m e n j e j a s k a n  p e r l a k s a n a a n  DEB p a d a  k e s e l u r u h a n n y a .  

Dari s e g i  membasmi k e m i s k i n a n ,  d a t a - d a t a  d a l a m  j a d u a l  4 . 1  

m e n u n j u k k a n  bahawa k a d a r  k e m i s k i n a n  m u t l a k  d i  n e g a r a  i n i  

t e l a h  menurun d a r i p a d a  4 9 . 3  p e r a t u s  ( 1 9 7 0 )  k e p a d a  1 7 . 3  

p e r a t u s  ( 1 9 8 8 ) ,  m e n g h a m p i r i  a n g g a r a n  s e b e n a r  1 6 . 7  p e r a t u s  
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p a d a  t a h u n  1 9 9 0 .  K a d a r  k e m i s k i n a n  d i  l u a r  b a n d a r  p u l a  

t e l a h  menurun d a r i  5 8 . 7  p e r a t u s  ( 1 9 7 0 )  k e p a d a  2 2 . 4  p e r a t u s  

( 1 9 8 8 ) .  

Jadual  4 . 1  

Kadar kenisk inan  neng ikut  s e k t o r  dan kaum di 
Senenan jung Malaysia ( X )  

- - -  

K e m i s k i n a n  
-- 

L u a r b a n d a r  

B a n d a r  

Melayu 

C ina 

I n d i a  

Sumber :  M a l a y s i a ,  1 9 7 6 ,  1 9 8 1 ,  1 9 8 6 .  

S e k t o r  b a n d a r  j u g a  t u r u t  m e m p e r l i h a t k a n  p e n u r u n a n  

d a r i  2 1 . 3  p e r a t u s  ( 1 9 7 0 )  k e p a d a  8 . 1  p e r a t u s  ( 1 9 8 8 ) .  K a d a r  

k e m i s k i n a n  m e n g i k u t  kaum m e n u n j u k k a n  a r a h  a l i r a n  y a n g  

s e m a k i n  b a i k  t e t a p i  k e d u d u k a n  p a r a s  k e m i s k i n a n  u n t u k  

t a h u n  1 9 8 8  b a g i  o r a n g - o r a n g  Melayu  m a s i h  t i n g g i  i a i t u  2 3 . 8  

p e r a t u s  s e d a n g k a n  kaum C i n a  d a n  I n d i a  m a s i n g - m a s i n g  b e r a d a  

d i  p a r a s  7 . 1  d a n  9 . 7  p e r a t u s .  

P e n c a p a i a n  d a r i  s e g i  p e n y u s u n a n  s e m u l a  m a s y a r a k a t  

m e m p e r l i h a t k a n  p e r u b a h a n  y a n g  p o s i t i f  b a g i  k e t i g a - t i g a  

kaum t e r s e b u t .  Gambaran s e b e n a r  b o l e h  d i l i h a t  p a d a  j a d u a l  

4 . 2 .  
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Kedudukan gunatenaga mengikut s e k t o r  dan kaum 
d i  Semenanjung Malaysia < X ) .  

P e r k a r a  A s a s  P e n c a p a i a n  s e b e n a r  S a s a r a n  

S e k t o r  Kaum 1970 1980 1988 1990 

P e r t a m a  Melayu 6 7 . 6  73 .1  7 4 . 5  61.4 

C i n a  21.4 1 6 . 4  15.8 28.3 

I n d i a  11.0 10.5 9 . 0  10.3 

Kedua  Melayu 30.8 42.5 41.9 5 1 . 9  

C i n a  5 9 . 5  47.9 49.2 38. i 

I n d i a  9 . 7  9 . 6  8 . 4  10.0 

T e r t i a r i  Melayu 37.9 48.4 51.9 48.4 

C i n a  48.3 .42.0 3 8 . 6  39.0 

I n d i a  13.8 9.6 8.8 12.6 
- - - - -- 

S u m b e r :  Malaysia,1976,1981,1986. 

N o t a :  S e k t o r  p e r t a m a  m e r u j u k  k e p a d a  p e r t a n i a n .  

S e k t o r  k e d u a  m e r u j u k  k e p a d a  p e m b u a t a n ,  
pemb i n a a n  , p e r l o m b o n g a n ,  u t i l i t i  d  a n  
p e n g a n g k u t a n .  

S e k t o r  t e r t i a r i  m e r u j u k  k e p a d a  pemborong,  
p e r u n c i t a n ,  p e n d i d i k a n  , k e s i h a t a n ,  
p e n t a d b i r a n  a w a m  d a n  p e r t a h a n a n .  

J a d u a l  d i  a t a s  memaparkan bahawa  p e r a t u s a n  

g u n a t e n a g a  b u m i p u t r a  d i s e k t o r  k e d u a  t e l a h  m e n i n g k a t  

d a r i p a d a  3 0 . 8  p e r a t u s  ( 1970) k e p a d a  41.9 p e r a t u s  ( i988) 

i a i t u  1 0  p e r a t u s  l e b i h  r e n d a h  d a r i p a d a  matlarnat 5 1 . 9  
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p e r a t u s  b a g i  t a h u n  1 9 9 0 .  D a l a m  s e k t o r  l a i n  p u l a  

p e n c a p a i a n n y a  i a l a h  5 1 . 9  p e r a t u s  ( 1 9 8 8 )  t e l a h  m e l e b i h i  

s a s a r a n  t a h u n  1990 i a i t u  d i  p a r a s  4 8 . 4  p e r a t u s .  

B a g a i m a n a p u n  d a l a m  s e k t o r  p e r t a m a  k e d u d u k a n  b u m i p u t r a  

t e r u s  m e n i n g k a t  d a r i p a d a  6 7 . 6  p e r a t u s  ( 1 9 7 0 )  k e p a d a  7 4 . 5  

p e r a t u s  ( 1 9 8 8 ) ,  s e d a n g k a n  kedudukan  kaum b u k a n  b u m i p u t r a  

t e r u s  m e n u r u n .  Walaupun p e n g l i b a t a n  kaum C i n a  d a n  I n d i a  

t e l a h  menurun d a l a m  s e k t o r  k e d u a  d a n  s e k t o r  t e r t i a r i  

t e t a p i  t a h a p  p e n g l i b a t a n  kaum C i n a  d a l a m  s e k t o r  k e d u a  

m a s i h  m e n g a t a s i  m a t l a m a t  a s a l .  H a l  i n i  mencerminkan  t a h a p  

p e r g a n t u n g a n  b u m i p u t r a  k e p a d a  s e k t o r  a w a m .  

Kedudu kan  k a d a r  k e m i s k i n a n  d a n  p e n g l i b a t a n  

g u n a t e n a g a  m e n g i k u t  kaum d a r i  s e k t o r  i n i  amat p e n t i n g  d a n  

b e r k a i t  r a p a t  a n t a r a  s a t u  sama l a i n .  Kedudukannya  

menyumbangkan k e p a d a  p e m b e n t u k a n  t a b u n g a n  moda l  asas kaum- 

kaum b e r k e n a a n .  Bagi kaum b u m i p u t r a ,  p e m b e n t u k a n  moda l  

m a s i h  l ag i  r e n d a h  w a l a u p u n  p e m b a i k a n  t e l a h  wujud d a l a m  h a 1  

pembasmian  k e m i s k i n a n  d a n  p e n y u s u n a n  s e m u l a  m a s y a r a k a t .  

K e r e n d a h a n  t a b u n g a n  i n i l a h  y a n g  t e l a h  menj  e j a s k a n  

k e s e l u r u h a n  p e r l a k s a n a a n  p r o g r a m  pembangunan usahawan  

b u m i p u t r a  selama i n i  . 

4.1.2 Peranan kerajaan. 

P e n c a p a i a n  DEB amat b e r g a n t u n g  k e p a d a  u s a h a - u s a h a  

y a n g  d i g e r a k k a n  o l e h  p i h a k  k e r a j a a n .  P e r a n a n  a g e n s i - a g e n s i  

k e r a j a a n  membangunkan ekonomi  kaum b u m i p u t r a  s e l a m a  i n i  
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t e l a h  d i s a l a h e r t i k a n  o l e h  kaum-kaum l a i n  s e b a g a i  u s a h a  

men j a d i k a n  kaum b u m i p u t r a  k a y a  r a y a  h i n g g a  d a p a t  membentuk 

apa y a n g  d i p a n g g i l  ' b o u r g e o i s i e  n e g a r a  Melayu . T a n g g a p a n  

n e g a t i f  d a n  s a l a h  f aham kaum bukan  b u m i p u t r a  t e r h a d a p  

s o k o n g a n  k e r a j a a n  k e p a d a  b u m i p u t r a  s e d i k i t  s e b a n y a k  t e l a h  

menj  e j a s k a n  s e m a n g a t  DEB i t u  s e n d i r i  u n t u k  m e n c a p a i  

p e r p a d u a n  n a s i o n a l .  

C a m p u r t a n g a n  k e r a j a a n  m e l a l u i  p e r a n a n  a g e n s i -  

a g e n s i  d i b a w a h  DEB a d a l a h  b e r t u j u a n  m e m p e r c e p a t k a n  l ag i  

p r o s e s  p e r p a d u a n  r a k y a t  d i  n e g a r a  i n i .  Kaum b u m i p u t r a  y a n g  

a g a k  t e r t i n g g a l  d a r i  s e g i  ekonomi  p e r l u l a h  d i b a n t u  d a n  

b a n t u a n  i n i  a d a l a h  b e r s i f a t  s e m e n t a r a  m e n g i k u t  o b j e k t i f  

d a l a m  l i n g k u n g a n  t e r t e n t u .  Kemuncak k e p a d a  k e t i d a k p u a s a n  

i n i  b e r l a k u l a h  k e t e g a n g a n  kaum s e h i n g g a  membawa k e p a d a  

p e n a n g k a p a n  b e r a m a i - r a m a i  p a r a  p e j u a n g  pe rkauman  p a d a  

O k t o b e r  1987.  T e n t a n g a n  kaum b u k a n  b u m i p u t r a  k e p a d a  

p r o g r a m  pembangunan usahawan  b u m i p u t r a  o l e h  k e r a j a a n  

a d a l a h  s e r i u s  s e h i n g g a  membawa k e p a d a  k e g a g a l a n  s e s e t e n g a h  

p r o g r a m  b e r k e n a a n .  

4.1.3 Kredibiliti Hatlamat T i g a  Puluh P e r a t u s .  

S e b a h a g i a n  b e s a r  m a s y a r a k a t  n e g a r a  i n i  t e r u t a m a n y a  

g o l o n g a n  c e n d i k i a w a n  m e m p e r t i k a i k a n  k a d a r  matlamat y a n g  

h a r u s  d i c a p a i  d a l a m  DEB b a g i  tempoh j a n g k a m a s a  20 t a h u n .  

T a j u d d i n  J a l i l  (1978 )  membangk i tkan  p e r s o a l a n  a p a k a h  a s a s  

y a n g  d i g u n a k a n  d a l a m  p e n g i r a a n  k a d a r  t e r s e b u t  s e h i n g g a  i a  
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d i t e t a p k a n  s e b e g i t u  r u p a .  Adakah m a t l a m a t  i n i  u n t u k  

k e s e l u r u h a n  u s a h a  d i  s e t  i a p  s e k t o r  d a n  b i d a n g  k e g i a t a n  

t e r t e n t u ?  Susunan  keu t amaan  t i d a k  d i n y a t a k a n  s e c a r a  

l a n g s u n g  d a n  s t r a t e g i  p e r  l a k s a n a a n  y a n g  j u g a  t i d a k  j e l a s  

d i g a r  i s k a n  . 

K e g a i r a h a n  m a t  l a m a t  i n i  t e l a h  d i b a n t u t k a n  o l e h  

k e m e l e s e t a n  ekonomi d u n i a  y a n g  m e n j e j a s k a n  p r e s t a s i  

ekonomi Malaysia d e n g a n  t e r u k  t e r u t a m a n y a  d a l a m  d e k a d  

1 9 8 0 a n .  Kadar  p u r a t a  p e r t u m b u h a n  KDNK M a l a y s i a  t e l a h  t u r u n  

d a r i  7 . 8  p e r a t u s  s e t a h u n  b a g i  tempoh 1971-1980 k e p a d a  4 . 3  

p e r a t u s  a n t a r a  1981-1985 .  Keadaan  i n i  m e n j a d i  l e b i h  

k r i t i k a l  l a g i  d a l a m  t a h u n  1985  s e h i n g g a  b u a t  p e r t a m a  

k a l i n y a  M a l a y s i a  m e n c a t a t k a n  KDNK p a d a  a n g k a  n e g a t  i f  - 1 

p e r a t u s .  

Ekoran  p e n c a p a i a n  ekonomi y a n g  lembab i n i ,  

s e b i l a n g a n  b e s a r  usahawan  b u m i p u t r a  d a l a m  semua b i d a n g  

t e l a h  menga lami  k e r u g i a n  d a n  t e r p a k s a  menutup p e r n i a g a a n  

m e r e k a .  Bencana  i n i  merupakan  t a m p a r a n  h e b a t  k e p a d a  u s a h a  

men janakan  perkembangan  usahawan  b u m i p u t r a  dan  m e n j e j a s k a n  

h a s r a t  u n t u k  m e n c a p a i  p e n y e r t a a n  s e k u r a n g - k u r a n g n y a  30 

p e r a t u s  d a l a m  tempuh 20 t a h u n  i n l .  

4 .1 .4  Penciptaan Budaya Persaingan. 

D a l a m  u s a h a  m e n g e j a r  m a t  lamat D E B ,  kaum b u m i p u t r a  

d a n  bukan b u m i p u t r a  t e l a h  m e n g a n u t i  budaya  p e r s a i n g a n -  
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Budaya  i n i  j i k a  t i d a k  d i k a w a l  b o l e h  membawa k e p a d a  

k o n f l i k  p e r k a u m a n .  Budaya  s a i n g a n  i n i  d i b u r u k k a n  l ag i  o l e h  

p e n g g u n a a n  k o n s e p  ' z e r o - s u m '  y a n g  membawa p e n g e r t i a n  

kemenangan a t a u  k e l e b i h a n  s a t u  p i h a k  a k a n  d i t a f s i r k a n  

s e b a g a i  k e k a l a h a n  a t a u  k e k u r a n g a n  p a d a  s u a t u  p i h a k  y a n g  

l a i n .  

P e n i n g k a t a n  p e n g l i b a t a n  kaum b u m i p u t r a  d a l a m  

s e k t o r  p e r u s a h a a n  d a n  p e r d a g a n g a n  s e j a k  p e l a n c a r a n  DEB 

d i a n g g a p  t e l a h  merampas  h a k  g o l o n g a n  bukan  b u m i p u t r a  y a n g  

t e l a h  b e r k e c i m p u n g  s e k i a n  lama d a l a m  s e k t o r  

b e r k e n a a n .  Fahaman pe rkauman  a n t a r a  b u m i p u t r a  d e n g a n  bukan  

b u m i p u t r a  m a s i h  t e b a l  d a n  p r a s a n g k a  n e g a t i f  a n t a r a  m e r e k a  

m a s i h  b e r  l e l u a s a .  

D i s k r i m i n a s i  t e r h a d a p  o r a n g  Melayu d a l a m  

p e r n i a g a a n  k h u s u s n y a  m a s i h  d i a m a l k a n  h i n g g a  k i n i .  P e r k a r a  

i n i  b e r l a k u  s a m a d a  secara l a n g s u n g  a t a u p u n  t i d a k .  M a h a t h i r  

Mohamad (1970)  p e r n a h  m e n u l i s  bahawa ,  " b e t a p a  m e l u a s n y a  

a m a l a n  d i s k r i m i n a s i  t e r h a d a p  o r a n g  Melayu i n i ?  D a l a m  

b i d a n g  p e r n i a g a a n ,  a m a l a n  d i s k r i m i n a s i  i n i  s a n g a t  l a h  l u a s  

h i n g g a k a n  i a n y a  d i a n g g a p  s e b a g a i  p e r k a r a  b i a s a  s a h a j a .  

S e b u a h  s y a r i k a t  Gina sama a d a  k e c i l  a t a u  b e s a r  t i d a k  a k a n  

mengamb i 1 p e k e r j a - p e k e r j a  Melayu k e c u a l i  s e b a g a i  

d i s k r i m i n a s i .  O r a n g  C i n a  m e n j a l a n k a n  p e r n i a g a a n  d a l a m  

b a h a s a  C i n a  t e r m a s u k  semua p e r a k a u n a n  d a n  peny impanan  

r e k o d .  P e r h u b u n g a n  p e r n i a g a a n  j u g a  d a l a m  b a h a s a  C i n a  

( M a h a t h i r  Mohamad 1970 ,  " D i l e m a  M e l a y u " ,  m . s .  99-100 ) .  
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Gambaran y a n g  d i d e d a h k a n  o l e h  M a h a t h i r  Mohamad i n i  

t e r u s  w u j u d  t e t a p i  d a l a m  b e n t u k  d a n  k a e d a h  b a r u .  I s u  y a n g  

membawa k e m a r a h a n  kaum b u k a n  b u m i p u t r a  t e r h a d a p  s o k o n g a n  

k e r a j a a n  k e p a d a  kaum b u m i p u t r a  a d a l a h  d i s e b a b k a n  o l e h  

k e s i l a p a n  e l i t - e l i t  p e m e r i n t a h  Melayu y a n g  s u k a  

'menun j u k k a n  ' s e b a r a n g  b a n t u a n  y a n g  d i b e r i k a n  k e p a d a  kaum 

b u m i p u t r a  d e m i  m e m p a s t i k a n  s o k o n g a n  p o l i t i k  t e r h a d a p  

m e r e k a  b e r t e r u s a n .  Pengumuman k e r a j a a n  secara m e l u a s  d i  

a k h b a r - a k h b a r  p a d a  b u l a n  O k t o b e r  1989  u n t u k  membantu 

m e m u l i h k a n  usahawan  b u m i p u t r a  m e l a l u i  T a b u n g  P e m u l i h a n  

Usahawan (TPU) merupakan  s a t u  c o n t o h  b a g a i m a n a  i s u  i n i  

boleh rnenirnbulkan p e r a s a a n  t i d a k  p u a s  hati d i  k a l a n g a n  

kaum b u k a n  b u m i p u t r a .  

4-1.5 Pegangan Hakmilik Saham 

M e n u r u t  K a j i a n  S e p a r u h  P e n g g a l  Rancangan  M a l a y s i a  

K e l i m a  ( K S P R M L ) ,  p e n c a p a i a n  h a k m i l i k  saham b u m i p u t r a  d i  

s y a r i k a t - s y a r i k a t  a w a m  i a l a h  d i  p a r a s  1 9 . 4  p e r a t u s .  Dari 

j u m l a h  i n i  b u m i p u t r a  p e r s e o r a n g a n  m e m i l i k i  1 3 . 0  p e r a t u s  

s e m e n t a r a  6 . 4  p e r a t u s  l a g i  d i p e g a n g  m e l a l u i  a g e n s i - a g e n s i  

amanah  b u m i p u t r a  s e p e r t i  MARA, P E R N A S ,  UDA, PKEN d-an l a i n -  

l a i n .  

P e r s o a l a n  y a n g  t i m b u l  d i  s i n i  a d a k a h  p e g a n g a n  

s a h a m  y a n g  s e d i a  a d a  i n i  b o l e h  d i k e k a l k a n  d i  t a n g a n  

b u m i p u t r a  s e d a n g k a n  t u j u a n  u tarna  u r u s n i a g a  saham i a l a h  

u n t u k  m e n d a p a t k a n  k e u n t u n g a n ?  Adalah d i k h u a t  i r i  bahawa 
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u r u s n i a g a  j u a l b e l i  s aham i n i  b e r k e m u n g k i n a n  t e r l e p a s  k e  

t a n g a n  o r a n g  l a i n .  

Bagi saham-saham y a n g  d i p e g a n g  s e m e n t a r a  o l e h  

a g e n s i - a g e n s i  amanah ,  t i m b u l  p u l a  m a s a l a h  s t r a t e g i  

p e n y e r a h a n  d a n  p e n j u a l a n  b a l i k  saham-saham b e r k e n a a n  

k e p a d a  b u m i p u t r a .  Anuwar A l i  (1977) p e r n a h  membangk i tkan  

p e r s o a l a n  t e n t a n g  k e t i a d a a n  r a n c a n g a n  t e r p e r i n c i  m e n g e n a i  

a t u r c a r a  p e n j u a l a n  s e m u l a  saham-saham i n i  k e p a d a  

b u m i p u t r a .  S e a n d a i n y a  saham-saham y a n g  d i p e g a n g  o l e h  

a g e n s i  i n i  d i k e k a l k a n  s e b a g a i  p e l a b u r a n  a g e n s i ,  a p a k a h  i n i  

d i k i r a  s e b a g a i  p e l a b u r a n  b u m i p u t r a  s e b e n a r n y a ?  

4.1.6 Perancangan dan Pendekatan Henyeluruh. 

S e l a l u  t i m b u l  k e a d a a n  p e r l a k s a n a a n  s e s u a t u  p r o g r a m  

d i b u a t  secara b e r a s i n g a n  d a n  t i d a k  b e r k a i t  a n t a r a  s a t u  

sama l a i n .  Umpamanya pembangunan r a n c a n g a n  t a n a h  FELDA d i  

J e n g k a  P a h a n g  y a n g  s e p a t u t n y a  l i m p a h a n  p e l u a n g  d a r i  

p r o g r a m  pembangunan i n i  d i n i k m a t  i o l e h  usahawan  b u m i p u t r a  

t e l a h  t e r l e p a s  k e  t a n g a n  usahawan  b u k a n  b u m i p u t r a  d i  

s e k i t a r  b a n d a r  T e m e r l o h ,  M e n t a k a b ,  J e r a n t u t  d a n  M a r a n .  

B e g i t u  j u g a  r a n c a n g a n  MADA d i  Kedah t e l a h  memajukan b a n d a r  

A l o r  S t a r  y a n g  r a t a - r a t a n y a  d i k u a s a i  o l e h  usahawan  b u k a n  

b u m i p u t r a .  

D i l e m a  p e n d e k a t a n  y a n g  t i d a k  m e n y e l u r u h  d a n  

seragam i n i  t e r u s  b e r l a k u  d a l a m  semua p r o g r a m  a t a u  p r o j e k  
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pembangunan  k e r a j a a n  d i  semua  s e k t o r .  Malahan u n t u k  

menempatkan  p e n e r o k a  y a n g  k e b a n y a k a n n y a  b u m i p u t r a ,  s e g a l a  

p r o j e k - p r o j e k  pembangunan i n f  r a s t r u k t u r  d i  r a n c a n g a n  t a n a h  

b e r k e n a a n  t e l a h  d i k u a s a i  o l e h  u s a h a w a n  bukan  b u m i p u t r a .  

K o n f l i k  y a n g  l e b i h  k r i t i k a l  b e r l a k u  d a l a m  s e k t o r - s e k t o r  

y a n g  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  k u r a n g  mampu s e p e r t i  s e k t o r  

p e r u s a h a a n  p e t r o l e u m  d a n  i n d u s t r i  b e r t e k n o l o g i  t i n g g i .  

A l i r a n  s e b e g i n i  t e r u s  b e r l a k u  h i n g g a  ke  h a r i  i n i .  

4.1.7 Si s t em Pendidikan. 

S i s t e m  p e n d i d i k a n  n e g a r a  selama i n  i 

b e r o r i e n t a s i k a n  k e p a d a  u s a h a  m e l a h i r k a n  p e n c a r i - p e n c a r i  

k e r j a  ( j o b - s e e k e r s  j d a n  b u k a n n y a  p e n c i p t a  p e l u a n g  k e r j a  

( j o b - c r e a t o r s ) .  L a n t a r a n  i t u ,  s i s t em p e n g a j a r a n  h a n y a  

menu j u  k e p a d a  s a s a r a n  k o g n i t  i f  ( p e n g e t a h u a n  ) d a n  

' p s y c h o m o t o r '  ( k e m a h i r a n )  p a r a  p e l a j a r  t a n p a  

m e m p e r h i t u n g k a n  s o a l  p e m b i n a a n  d a n  pembentukan  s u d u t  

a f f e k t i f  n i l a - n i a .  B e r i k u t a n  d a r i p a d a  i n i ,  k i t a  

mempunyai  ramai l u l u s a n  y a n g  b e r p e n g e t a h u a n  d a n  

berkemampuan t e t a p i  mempunyai s i k a p  d a n  n i l a i  y a n g  n e g a t i f  

t e r u t a m a n y a  m e n g e n a i  n i l a i - n i l a i  k e u s a h a w a n a n .  

T a n p a  n i l a i - n i l a i  k e u s a h a w a n a n  y a n g  s e p a t u t n y a  

d i p u p u k  d i  p e r i n g k a t  p e r s e k o  l a h a n  i n i ,  maka s u k a r l a h  

p r o s e s  p e n g w u j u d a n  usahawan  d a n  p e m b e n t u k a n  b u d a y a  n i a g a  

t e r u t a m a n y a  d i  k a l a n g a n  b u m i p u t e r a  d i l a k s a n a k a n .  A k i b a t n y a  

k i t a  h a n y a  m e l i h a t  ramai u s a h a w a n  b u m i p u t r a  y a n g  
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d i k a t e g o r i k a n  s e b a g a i  ' u s a h a w a n  t u m p a n g ' .  Usahawan tumpang  

i n i  h a n y a  d a p a t  h i d u p  d e n g a n  b a n t u a n  d a n  s o k o n g a n  y a n g  

b e r t e r u s a n  d a r i  p i h a k  k e r a j a a n  . S e l a i n  d a r i  b e r g a n t u n g  

k e p a d a  k e r a j  a a n  m e r e k a  s e r i n g  menj a d i  ' s l e e p i n g  p a r t n e r  ' 

k e p a d a  r a k a n  k o n g s i  n i a g a  usahawan bukan  b u m i p u t r a  y a n g  

a k h i r n y a  t e l a h  mewujudkan p e r n i a g a a n  ' A l i - B a b a '  . 

4.1.8 Perpecahan Orang-Orang Helayu. 

M e n u r u t  A m i r  H .  B a h a r u d d i n  (1983) m a s y a r a k a t  

Melayu  d a n  kaum b u m i p u t r a  y a n g  l a i n  bukan s a j a  b e r p e c a h  

m e n g i k u t  kumpulan  p o l i t i k  m a l a h  t e r d a p a t  s e b e l a s  kumpulan  

Melayu  y a n g  d a p a t  d i k a t e g o r i k a n  s e p e r t i  b e r i k u t :  

a )  Melayu l i b e r a l  y a n g  t i d a k  p e r c a y a  d e n g a n  

b a n g s a n y a  d a l a m  k e a d a a n  k e s u s a h a n  d a n  p e r l u  

p e r t i m b a n g a n  k h u s u s ,  musuh d a l a m  s e l i m u t ,  

o r a n g  y a n g  t a k  b o l e h  d i h a r a p ;  

b )  Melayu pe rkauman  y a n g  t e r l a l u  e k s t r i m  s e o l a h -  

o l a h  m e l a y u  s a j a l a h  y a n g  a d a  d i  s i n i ;  

C )  Melayu s e n t i m e n t a l  y a n g  memik i rkan  o r a n g  m e l a y u  

i n i  p e r l u  d i j a g a  k e r a n a  n e g a r a  i n i  mula  a s a l n y a  

i a l a h  P e r s e k u t u a n  Tanah Melayu d a n  s e b a g a i n y a ;  

d )  Melayu r a s i o n a l  yang  b e r g e r a k  d e n g a n  p e n u h  rasa 

t a n g g u n g j a w a b  d a n  t i m b a n g  r a s a ;  

e )  I n t e l e k  Melayu yang m e n j a d i  p a k a r  d a l a m  b i d a n g  

mas i n g - m a s i n g  ; 
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f) E l i t  M e l a y u ,  t e r m a s u k  Pemimpin p a r t i  d a n  

p o l i t i k ;  

g )  O r a n g  Melayu munaf i k ,  p a k  t u r u t  d a n  p e n t i n g k a n  

d i r i  s e n d i r i ,  m a c a m  e n a u  da lam b e l u k a r ,  c a k a p  

t a k  s e r u p a  b i k i n ;  

h )  Melayu y a n g  d u d u k  a t a s  p a g a r  d a n  t i d a k  a d a  

sumbangan t e r t e n t u ;  

i j  O r a n g  Melayu y a n g  t i d a k  amanah k e p a d a  a p a  y a n g  

t e l a h  d i a m a n a h k a n ;  

j )  O r a n g  Melayu y a n g  t e r u s  m e n e r u s  mahu mener ima 

b a n t u a n  d a n  t i d a k  mahu mengambi l  i n i s i a t  i f ;  

k) O r a n g  Melayu  y a n g  s a n g g u p  n a i k  d e n g a n  m e m i j a k  

d a n  menyiku o r a n g  l a i n ;  

P e n g e l a s a n  i n i  memaparkan bahawa kaum b u m i p u t r a  

s e n t i a s a  b e r p e c a h  b e l a h  d a n  s u k a r  s e k a l i  u n t u k  b e r s a t u  

p a d u  . S i k a p  i n i  t e r u s  t e r b a w a - b a w a  d a l a m  b i d a n g  

k e u s a h a w a n a n  y a n g  a k h i r n y a  m e r u g i k a n  m a s y a r a k a t  s e n d i r i .  

K i t a  s e r i n g  mendengar  r u n g u t a n  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  y a n g  

gaga1 d i s a b o t a j  o l e h  p e g a w a i - p e g a w a i  b u m i p u t r a  y a n g  

b e r t u g a s  d i  j a b a t a n  d a n  i n s t i t u s i  y a n g  mengagihkan 

p e l u a n g - p e l u a n g  p e r n i a g a a n .  Geja la  memandang r e n d a h  a t a s  

k e u p a y a a n  usahawan  b u m i p u t r a  oleh kaum b u m i p u t r a  s e n d i r i  

m e r u p a k a n  f a k t o r  u t a m a  y a n g  menyumbang k e p a d a  k e g a g a l a n  

ramai usahawan  b u m i p u t r a .  

Readaan  i n i  d i r u r n i t k a n  l a g i  dengan  c o r a k  

k e p i m p i n a n  s e m a s a  y a n g  l e b i h  l i b e r a l  t e r h a d a p  pember ian  
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p e l u a n g - p e l u a n g  n i a g a  y a n g  t a n p a  d i s e d a r i  t e l a h  

m e n g e n e p i k a n  s e m a n g a t  DEB i t u  s e n d i r i .  P e r k a r a  i n i  j e l a s  

b e r l a k u  d a l a m  b i d a n g  p e l a b u r a n  a s i n g  . S e k a r a n g  i n i  

p e l a b u r - p e l a b u r  a s i n g  t i d a k  p e r l u  l ag i  m e n d a p a t k a n  

p e n y e r t a a n  30 p e r a t u s  e k u i t i  d a r i p a d a  kaum b u m i p u t r a  

s e b a g a i m a n a  d a h u l u .  I n i  merupakan  p e r u b a h a n  d a s a r  y a n g  

t i d a k  m e n d a p a t  p u b l i s i t i  y a n g  m e l u a s  d i  k a l a n g a n  kaum 

b u m i p u t r a .  

D a l a m  k e g a i r a h a n  m e n a r i k  p e l a b u r a n  a s i n g  i n i ,  

k e r a j  a a n  t e l a h  m e n g e n e p i k a n  k e c e n d e r u n g a n  kemasukan 

p e l a b u r a n  a s i n g  d a r i  d u a  b u a h  n e g a r a  u t a m a  i a i t u  Ta iwan  

d a n  S i n g a p u r a  t e r u t a m a  d i  J o h o r  d a n  Lembah K e l a n g .  

H a k i k a t  i n i  j i k a  d i n i l a i  s e c a r a  mendalam b o l e h  men j e j a s k a n  

s u r v i v a l  p o l i t i k  kaum b u m i p u t r a  n e g a r a  i n i  d i  masa-masa 

a k a n  d a t a n g .  

4.1-9 H a t l a m a t  Penbangunan Ekonomi. 

Menurut a h l i  ekonomi  k a p i t a l i s ,  pembangunan 

e k o n o m i  merupakan  p e n i n g k a t a n  s a i z  modal  a t a u  p e n g e l u a r a n  

t a n p a  m e n g i r a  s a i z  p e n d u d u k .  Keadaan  i n i  membawa k e p a d a  

p e n i n g k a t a n  p e n d a p a t a n  p e r  k a p i t a  n e g a r a  b u a t  j a n g k a  waktu  

t e r t e n t u .  S e m e n t a r a  g o l o n g a n  Marxist m e n g h u j a h k a n  bahawa 

pembangunan ekonomi  i a l a h  u s a h a  rnenghapuskan g o l o n g a n  

k a p i t a l i s .  ( S o b r i  S a l a m o n ,  1 9 8 9 ) .  
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D a r i  d e f  i n a s i  d i  a t a s ,  J e l a s  s e k a l i  penbangunan  

ekonomi  n e l i p u t i  p e n i n g k a t a n  d a r i  s e g i  k e b e n d a a n  dan  d a r i  

f a k t o r  k e b e n d a a n  i n i  d i h a r a p  a k a n  m e l a h i r k a n  kepuasan 

I n i l a h  asas k e p a d a  p e n g u b a l a n  p e r a n c a n g a n   emb ban gun an 

n e g a r a  t e r m a s u k l a h  DEB y a n g  m e l e t a k k a n  u k u r a n  k e j a y a a n  

s e s u a t u  m a s y a r a k a t  d i  a t a s  j u n l a h  m i l i k a n  h a r t a  y a n g  

m e r e k a  k u n p u l k a n  . 

Konsep i n i  j e l a s  b e r t e n t a n g a n  dengan  konsep  

pembangunan y a n g  d i b a w a  o l e h  Islam y a n g  m e n j a d i  a n u t a n  

s e b a h a g i a n  b e s a r  m a s y a r a k a t  b u n i p u t r a  d i  n e g a r a  i n i .  

Pembangunan e k o n o n i  menuru t  Is l a m  membawa maksud 

p e n g o l a h a n  m a s y a r a k a t  t e r h a d a p  bahan.-bahan yang  d i s e d i a k a n  

o l e h  A l l a h  s . w . t .  d i  muka b u n i  i n i  d e n g a n  c a r a  s e b a i k -  

b a i k n y a  d a n  mengagihkan s e a d i l - a d i l n y a  kepada  semua 

a n g g o t a  m a s y a r a k a t .  Matlamat a k h i r  s e t e r u s n y a  i a l a h  

p e n g a b d i a n  d i r i  kepada  A l l a h  s . w . t . I n i  se la ras  dengan  

f i r m a n  A l l a h  s . w . t .  yang  be rmaksud :  

"Wahai umat manus ia !  S e s u n g g u h n y a  Kan i  t e l a h  
m e n c i p t a k a n  kamu d a r i  l e l a k i  d a n  pe rempuan ,  dan  Kan i  t e l a h  
menj  a d i k a n  kamu b e r b a n g s a - b a n g s a ,  d a n  b e r s u k u - p u a k ,  s u p a y a  
kamu b e r k e n a l - k e n a l a n  ( d a n  be ramah  m e s r a  a n t a r a  s a t u  
d e n g a n  l a i n  . Sesungguhnya  s e m u l i a - m u l i a  kamu d i  s i s i  
A l l a h  i a l a h  o r a n g  yang  l e b i h  t akwanya  d i  a n t a r a  kamu 
( b u k a n  y a n g  l e b i h  k e t u r u n a n  a t a u  b a n g s a n y a ) "  ( S u r a h  A l -  
H u j u r a t  : 13) 

F i rman  d i  a t a s  n e n e g a s k a n  bahawa m a t l a m a t  a t a u  

t u j u a n  h i d u p  manus i a  s e b e n a r n y a  i a l a h  u n t u k  b e r t a k w a  

k e p a d a  A l l a h  s . w . t .  k e r a n a  m a n u s i a  y a n g  b e r t a k w a  s a j a l a h  

y a n g  d i r n u l i a k a n  o l e h  A l l a h  s.w.t. K e g i a t a n  h i d u p  Yang 
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l a i n  a d a l a h  m e r u ~ a k a n  kaedah-kaedah  c m e a n s )  u n t u k  

m e n g h a l a k a n  d i r i  k e  a r a h  k e t a k w a a n  y a n g  s e j a t i .  ~ m p l i k a s i  

d a r i p a d a  k e s i l a p a n  m e l e t a k k a n  m a t l a m a t  i n i l a h ,  maka 

s e t e l a h  h a m p i r  t a m a t n y a  j a n g k a  masa DEB p e n c a p a i a n  

b u m i p u t r a  d i  b i d a n g  e k o n o m i  m a s i h  j a u h  d a r i  s a s a r a n n y a .  

4.1.10 S i s t e m  Ekononi. 

W a r i s a n  p e n j a j a h a n  b a r a t  m e n e r a p k a n  sistem e k o n o m i  

k a p i t a l i s  y a n g  d i p e l o p o r i  o l e h  A d a m  S m i t h s ,  R i c a r d o ,  

M a l t h u s ,  K e y n e s  d a n  l a i n - l a i n  . S e d a n g k a n  i l m u  e k o n o m i  

s e b e n a r n y a  l a h i r  d a r i  p e m i k i r  I s l a m  y a n g  t e r k e m u k a  s e p e r t i  

A ~ U  Yusuf  ( 7 3 1  - 7 8 9 ) ,  I b n  T a i m i y a h  ( 1 2 6 7  - 1 3 2 8 ) ,  I b n  

K h a l d u n  ( 1 3 3 2  - 1 4 0 6 )  d a n  ramai l a g i .  Mereka  i n i  t e l a h  

m e m b i c a r a k a n  b e b e r a p a  a s p e k  p e n t i n g  ekonomi  y a n g  a k h i r n y a  

t e l a h  membuka j a l a n  k e p a d a  p e m i k i r - p e r n i k i r  m e r k a n t a l i s ,  

k l a s i k  d a n  n e o - k l a s i k  b a r a t  d i  a t a s  mengembangkannya.  

(Muhamad A b d u l  Manan,  1 9 8 9 ) .  

I b n  K h a l d u n  ( 1377 )  m e n e r u s i  k a r y a  t e r k e n a l n y a  ' A l -  

Muqadd imah  t e l a h  m e m p e r k e n a l k a n  b e b e r a p a  p a n d a n g a n  

e k o n o m i  y a n g  u t a m a  s e p e r t i  k e p e n t i n g a n  ~ e n g k h u s u s a n  b u r u h ,  

t e o r i  n i l a i ,  t e o g r i  p e r t a m b a h a n  p e n d u d u k ,  pemben tukan  

m o d a l ,  kewangan  awam, k i t a r a n  p e r n i a g a a n ,  s i s t e m  harga d a n  

s e b a g a i n y a .  Ke lemahan  k i t a  m e n g k a j i ,  m e n i l a i ,  m e n t e r j e m a h  

d a n  mengamalkan  s a r a n a n - s a r a n a n  d a r i p a d a  a h l i  ekonomi  

u l u n g  Islam t e l a h  menyebabkan  k i t a  b e r a m a l  d e n g a n  s i s t em 

k a p i t a l i s  y a n g  s e k u l a r  d a n  m e r u n t u h k a n  . 
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K e g a g a l a n  k e r a j a a n  m e l a k s a n a k a n  I s l a m  sebagai c a r a  

h i d u p  d i  n e g a r a  i n i  a d a l a h  merupakan  k o s  m e l e p a s  t e r b e s a r  

y a n g  t e r p a k s a  d i t a n g g u n g  o l e h  n e g a r a  t e r u t a m a  d a l a m  u s a h a  

membangun d a n  m e m p e r t e g u h k a n  e k o n o m i ,  s o s i a l  d a n  p o l i t i k  

kaum b u m i p u t r a .  A l l a h  s . w . t .  t e l a h  b e r f i r m a n  Yang 

b e r m a k s u d :  

" Wahai o r a n g - o r a n g  y a n g  b e r i m a n  ! M a s u k l a h  kamu 
k e  d a l a m  agama Islam ( d e n g a n  m e m a t u h i .  ) s e l u r u h  hukum- 
hukumnya.  " ( S u r a h  A l - B a q a r a h  : 208 ) 

A y a t  i n i  m e m e r i n t a h k a n  s u p a y a  o r a n g - o r a n g  y a n g  a d a  

b e r i m a n  mematuh i  s e l u r u h  hukum-hukum I s l a m  d a l a m  semua 

a s p e k  k e h i d u p a n  m e l i p u t i  a s p e k  p e n t a d b i r a n ,  p e r n i a g a a n ,  

p e n d i d i k a n  d a n  s e b a g a i n y a .  Dengan k a t a  l a i n  hukum-hukum 

I s l a m  y a n g  b e r d a s a r k a n  A l - Q u r a n  d a n  Al -Sunnah  m e s t i  

d i l a k s a n a k a n  b a g i  membolehkan k i t a  m e n c a p a i  k e j a y a a n  d a n  

kemenangan  ( a l - f a l a h  ) d u n i a  d a n  a k h i r a t  . K e j a y a a n  d i  

d u n i a  b e r m a k n a  k i t a  d a p a t  m e n c a p a i  segala k e n i k m a t a n  h i d u p  

d u n i a w i  d a n  k e j a y a a n  d i  a k h i r a t  b e r e r t i  k e s e j a h t e r a a n  

a b a d i  d i  s y u r g a  A l l a h  s . w . t .  I n i l a h  h a r a p a n ,  d o a  d a n  c i t a -  

c i t a  s e t i a p  umat  I s l a m .  J u s t e r u  i t u  p r o g r a m  pembangunan 

u s a h a w a n  b u m i p u t r a  s e w a j a r n y a  d i b e n t u k  d a l a m  r u a n g  l i n g k u p  

s is tem ekonomi  y a n g  b e r a s a s k a n  p e r i n t a h  A l l a h  s . w . t  i n i .  

4 . 2  Masalah Perlaksanaan . 

Dasar y a n g  b a i k  t i d a k  semest i n y a  b e r k e s a n  d a n  

m e n e p a t i  s a s a r a n n y a  j i k a  t i d a k  d i s u s u l i  o l e h  j e n t e r a  

p e r l a k s a n a a n  y a n g  s e s u a i  d a n  c e k a p .  S e p e r t i  y a n g  
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d i k e m u k a k a n  d a l a m  b a b  1 1 ,  d i d a p a t i  h a n y a  MARA s a t u - s a t u n y a  

a g e n s i  y a n g  b e r f u n g s i  m e n y e d i a k a n  k e s e l u r u h a n  k h i d m a t  yrng 

d i p e r l u k a n  o l e h  usahawan  b u m i p u t r a  m e l i p u t i  Pengur i1san ,  

l a t  i h a n ,  k e w a n g a n ,  p r o j e k ,  r u a n g n i a g a ,  k o n t r e k  d a n  k h i d m a t  

n a s i h a t  . 

U n t u k  k a j i a n  i n i  MARA d i j a d i k a n  s e b a g a i  s a m p e l  

k e p a d a  j e n t e r a  p e r l a k s a n a a n  k e r a j a a n  d a l a m  a s p e k  

p e r  l a k s a n a a n  pembangunan usahawan  b u m i p u t r a  se la ras  

d e n g a n  m a t l a m a t n y a  y a n g  k h u s u s  member ikan  k h i d m a t  k e p a d a  

b u m i p u t r a .  P e r b i n c a n g a n  s e l a n j u t n y a  a k a n  m e n y e n t u h  h a l - h a 1  

y a n g  t e l a h  m e n g h a l a n g  MARA d a r i  m e n y a l u r k a n  k h i d m a t  y a n g  

l e b i h  b e r k e s a n  k e p a d a  b a k a l  usahawan  d a n  usahawan  y a n g  

s e d i a  a d a  d i  k a l a n g a n  b u m i p u t r a .  

4.2.1 Sunber usahawan. 

Usahawan y a n g  s e d i a  a d a  y a n g  m e n j a d i  p e l a n g g a n  

M A R A  k e b a n y a k a n n y a  r e n d a h  t a r a f  p e l a j a r a n ,  k u r a n g  

mempunyai  d a y a  p e n c a p a i a n  d a n  b e r a s a l  d a r i  g o l o n g a n  y a n g  

t e l a h  gaga1 m e n d a p a t  p e k e r j a a n  d i  l a i n - l a i n  s e k t o r .  

P e r k a r a  i n i  d i s a h k a n  o l e h  Mohammad A m i r  S h a r i f u d d i n  Hashim 

(1983) y a n g  t e l p h  membuat k a j i a n  k e  a t a s  peminjam- 

p e m i n j a m  MARA d i  n e g e r i  K e l a n t a n .  B e l i a u  memaparkan bahawa 

48  p e r a t u s  usahawan  b u m i p u t r a  d i  K e l a n t a n  a d a l a h  l u l u s a n  

s e k o l a h  r e n d a h .  Hanya 2 p e r a t u s  s a j a  mempunyai s e n s e  o f  

a c h i e v e m e n t '  d a l a m  k e r j a y a  m e r e k a  d a n  40 p e r a t u s  t e r d i r i  
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d a r i  m e r e k a  y a n g  t e l a h  gaga1 m e n d a p a t k a n  p e k e r j a a n  d i  

l a i n - l a i n  s e k t o r  . 

K a j  i a n  i n i  b o l e h  d i k i r a  s i g n i f  i k a n  k a r a n a  K e l a n t a n  

a d a l a h  n e g e r i  Yang p a l i n g  ramai usahawan  b u m i p u t r a  

b e r t a p a k .  A p a  y a n g  k e t a r a  d i  s i n i  MARA t i d a k  menggerakkan 

s u m b e r  g r a d u a n  Yang t e l a h  d i b i a y a i n y a  selama i n i .  Hanyalah  

d i  a k h i r  t a h u n  1 9 8 0 a n  b a r u l a h  g r a d u a n - g r a d u a n  i n i  tuba 

d i h a l a k a n  u n t u k  m e n j a d i  u s a h a w a n .  S e t a k a t  t a h u n  1988 

t e r d a p a t  l e b i h  40 ,000  o r a n g  s i s w a z a h  b u m i p u t r a  t a j a a n  MARA 

y a n g  t e l a h  l u l u s  d i  p e l b a g a i  b i d a n g  m e l i p u t i  b i d a n g  

p e r a k a u n a n ,  k e j u r u t e r a a n ,  s e n i b i n a ,  s a i n s  p e r t a n i a n ,  

p e n t a d b i r a n  p e r n  i a g a a n  d a n  l a i n - l a i n  . S e l a i n  da r  i i t u  

I n s t i t u t  K e m a h i r a n  MARA m e n g e l u a r k a n  s e t i a p  t a h u n  l e b i h  

2000 o r a n g  l u l u s a n  s e p a r u h  m a h i r  d i  b i d a n g  k e t u k a n g a n  

l o g a m ,  b a n g u n a n ,  o t o m o t i f  , k a y u ,  e l e k t r o n i k  d a n  l a i n - l a i n  . 

(MARA, 1 9 8 9 ) .  G o l o n g a n  i n i  s e p a t u t n y a  d i a s u h  u n t u k  m e n j a d i  

u s a h a w a n  k e r a n a  t a h a p  p e n d i d i k a n  m e r e k a  l e b i h  memungkinkan 

k e j a y a a n  d i  masa d e p a n .   ema an^ s e b a h a g i a n  b e s a r  s e d a n g  

memainkan p e r a n a n  s e b a g a i  a h l i  p r o f e s i o n a l  d a l a m  

m a s y a r a k a t  t e t a p i  m a t l a m a t  a k h i r  MARA mahukan m e r e k a  i n i  

b e r d i k a r i  m e n j a d i  u s a h a w a n  b a g i  m e n g i s i  k e k o s o n g a n  

b u m i p u t r a  d i  b i d a n g  m a s i n g - m a s i n g  . 

K u r a n g n y a  p e n y e l a r a s a n  a n t s r a  p r o g r a m  u s a h a w a n  

d e n g a n  p r o g r a m  p e n d i d i k a n  t e l a h  m e n g a k i b a t k a n  t a r a f  

p e n c a p a i a n  MARA d a l a m  mewujud d a n  m e n i n g k a t k a n  u s a h a w a n  

m a s i h  l a g i  r e n d a h  d a n  t i d a k  b e r k e m b a n g .  
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4.2.2 Punca Kegagalan P e r n i a g a a n .  

Banyak s e b a b  y a n g  membawa k e p a d a  k e g a p a l a n  d i  

d a l a m  s a t u - s a t u  u s a h a  ~ e r n i a g a a n  i t u .  Dun d a n  Bradstreet 

( 1972)  t e l a h  menemui s e b a b - s e b a b  k e g a g a l a n  s e p e r t i  

b e r i k u t :  

P u n c a  P e r a t u s  

C u a i  

Menyeleweng 

P e n g u r u s a n  

K u r a n g  p e n g a l a m a n  b e r k a i t a n  

K u r a n g  p e n g a l a m a n  mengurus  

P e n g a l a m a n  t i d a k  s e i m b a n g  

T i d a k  c e k a p  

B e n c a n a  

T i d a k  t a h u  p u n c a  

J u m l a h  

Sumb 
a lay  E n t  
r n p a r a t  i v e  
it p e n y e l  

e r :  D i p e t i k  d a r i  A b d u l  A z i z  Mahmud 1981, 
r e p r e n e u r s h i p  : P r o b l e m  i n  Deve lopment  A 

E m p i r i c a l  A n a l y s i s , "  O c c a s i o n a l  p a p e r  n o .  7, 
i d i k a n  S o s i o e k o n o m i ,  J a b a t a n  P e r d a n a  . M e n t e r i ,  

m . s .  3 3 .  

Penemuan d i  a t a s  m e n j e l a s k a n  bahawa 9 3 . 1  p e r a t u s  

k e g a g a l a n  p e r n i a g a a n  b e r p u n c a  d a r i  s eg i  p e n g u r u s a n .  

Kedudukan i n i  b e r k a i t a n  d e n g a n  s u m b e r  usahawan  y a n g  

m e n e r i m a  b a n t u a n  MARA s e l a m a  i n i  y a n g  k e b a n y a k a n n ~ a  
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k u r a n g  mampu d a r i  s e g i  p e n g u r u s a n .  Kelemahan i n i  

rnenyukarkan u s a h a  m e n i n g k a t  d a n  r n e m ~ e r k e m b a n g k a ~  m e r e k a .  

Kedudukan b e g i n i  k e r a p  b e r l a k u  d i  k a l a n g a n  kebanyakan  

usahawan b u m i p u t e r a  umumnya d a n  usahawan  d i  bawah MARA 

k h u s u s n y a .  M a s a l a h  i n i  b e r k a i t  r a p a t  dengan  penawaran  

sumber  usahawan  y a n g  d i b a n t u  selama i n i  ~ a n g  

k e b a n y a k a n n y a  lemah  d a r i  s e g i  p e n g u r u s a n .  Kelemahan i n i  

menyukar  kan u s a h a  m e n i n g k a t  d a n  memperkembangkan 

p e r n i a g a a n  m e r e k a .  H a l  i n i  m e n j e j a s k a n  p r e s t a s i  d a n  i m e j  

MARA k e s e  l u r u h a n n y a .  

4 - 2 . 3  K e p i n p i n a n  O r g a n i s a s i  

P e n g e r u s i  MARA l a z i m n y a  d i l a n t i k  d a r i  k a l a n g a n  

a h l i  p o l i t i k  p e m e r i n t a h  y a n g  t i n d a k  t a n d u k  k e p u t u s a n n y a  

s e l a l u  t e r p e n g a r u h  dengan  k e p e n t i n g a n  p o l i t i k .  A k i b a t n y a  

b a n y a k  k e p u t u s a n - k e p u t u s a n  MARA h a n y a  p o p u l a r  d a r i  s eg i  

p o l i t i k  t e t a p i  d a r i  s e g i  ekonomi  d a n  s o s i a l  b u m i p u t r a  i a  

m e r u g i k a n .  S o a l  p e m i l i k a n  penyewa r u a n g  n i a g a  d a n  

p e m b e r i a n  a t a u  pembayaran  b a l i k  p i n j a m a n  kewangan s e l a l u  

m e n j a d i  s a s a r a n  k e p u t u s a n  p o l i t i k  y a n g  a k i b a t n y a  MARA 

t e r p a k s a  menanggung beban  t u n g g a k a n  y a n g  b e s a r  j u m l a h n y a .  

Menuru t  l a p o r a n  K e t u a  A u d i t  Negara mengena i  k i r a - k i r a  

MARA b a g i  t a h u n  b e r a k h i r  31 h b .  D i sember  1987 m e n d a p a t i  

d a r i  s e j u m l a h  164 ,470 ,191  r i n g g i t  p i n j a m a n  kewangan k e p a d a  

usahawan  b u m i p u t r a  s e b a n y a k  1 3 2 , 1 7 5 , 1 8 8  r i n g g i t  d i l e t a k k a n  

d i  bawah p e r u n t u k a n  h u t a n g  r a g u .  I n i  bermakna l e b i h  80 % 
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a d a l a h  t e r d i r i  d a r i  h u t a n g  r a m  y a n g  b e r p o t e n s i  u n t u k  

m e n j a d i  h u t a n g  l a p u k .  

I n i l a h  c o n t o h  b a g a i m a n a  k e p u t u s a n  b i r o k r a s i  y a n g  

k u a t  t e r p e n g a r u h  d e n g a n  k e p u t u s a n  p o l i t i k  a k h i r n y a  

men j e j  a s k a n  o r g a n i s a s i  i t u  s e n d i r i  . K e m u d a r a t a n  i n  i 

d i t a m b a h  p u l a  o l e h  ke lemahan  p e n g u r u s a n  MARA m e l e p a s k a n  

d i r i  d a r i  d i g a n g g u  a t a u  d i b a y a n g i  o l e h  p i m p i n a n  p o l i t i k  

t a d i .  

4 . 2 . 4  Struktur Organisasi.  

Untuk  p e r l a k s a n a a n  p r o g r a m  pembangunan u s a h a w a n ,  

MARA mempunyai  s t r u k t u r  o r g a n i s a s i  y a n g  b e s a r  b i l a n g a n  

p e g a w a i n y a  d i  p e r i n g k a t  i b u  p e j a b a t  d a n  m e n g e c i l  j u m l a h n y a  

d i  p e r i n g k a t  n e g e r i  d a n  l e b i h  k e c i l  l ag i  d i  p e r i n g k a t  

d a e r a h .  Un tuk  g a m b a r a n  s e b e n a r ,  c o n t o h  o r g a n i s a s i  d i  

p e r i n g k a t  n e g e r i  d a n  d a e r a h  s e p e r t i  ca r ta  4 . 1  
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caber: Ibu Pejabat M, 1989. 
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Dari ca r t a  4 . 1  d i  a t a s  k i t a  d a p a t  m e r a s a k a n  b e t a p a  

s u k a r n y a  a k t  i v i t  i pernbangunan usahawan  y a n g  t e r p a k s a  

d i k e n d a l i k a n  o l e h  s e o r a n g  p e g a w a i  d a n  s e o r a n g  k e r a n i  d i  

p e r i n g k a t  d a e r a h  y a n g  b i a s a n y a  pegawai b e r k e n a a n  m a s i h  

d a l a m  k a t e g o r i  ' j u n i o r ' .  T u g a s  p e g a w a i  MARA d a e r a h  Yang 

m e l i b a t k a n  k e r j a - k e r j a  pengembangan a n t a r a  l a i n n y a  s epe r t i  

b e r i k u t  : 

a )  M e r a n c a n g  d a n  m e n y e l a r a s  k e p e r l u a n  l a t i h a n  
k e u s a h a w a n a n ;  

b )  Memproses  d a n  m e n y u s u l  semua j e n i s  p i n j a m a n  
p e r n i a g a a n  ; 

C )  Men j a l a n k a n  k a j  i a n  kemungkinan  s e r t a  m e n g u r u s k a n  
p r o j  e k  b a n g u n a n  p e r n i a g a a n  ; 

d )  M e n y a l u r k a n  k h i d m a t  b i m b i n g a n  k e p a d a  b a k a l  usahawan  
d a n  usahawan  s e d i a  a d a ;  

e )  M e n j a d i  p e n i n j a u  d a n  p e n g e s a n  p e l u a n g - p e l u a n g  
p e r n i a g a a n  u n t u k  d i s a l u r k a n  k e p a d a  u s a h a w a n  ; d a n  

f )  M e n t a d b i r  s emua  a k t i v i t i  d a n  m e n j a d i  w a k i i  MARA d i  
d a e r a h  m a s i n g - m a s i n g .  

Dengan s t r u k t u r  o r g a n i s a s i  y a n g  s e d i a  a d a  i n i  

a d a l a h  m u s t a h i l  MARA d a p a t  member ikan  p e r k h i d m a t a n  y a n g  

b e r k e s a n  k e p a d a  usahawan  b u m i p u t r a  d i  d a e r a h  d a n  n e g e r i  

m a s i n g - m a s i n g .  

4.2.5 Kekurangan Pegawai-Fegawai Berpengalaman 

Kebanyakan  p e g a w a i - p e g a w a i  pengembangan MARA 

mernpunyai asas p e n g e t a h u a n  p e r n i a g a a n  k e r a n a  t e l a h  

d i b e r i k a n  l a t i h a n - l a t i h a n  d a l a m  p e r k h i d m a t a n .  T a p i  l a t i h a n  

y a n g  d i b e r i k a n  h a n y a l a h  l a t i h a n  s e c a r a  umum d a n  t i d a k  
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m e m a d a i .  D u n i a  p e r n i a g a a n  h a r i  i n 1  l e b i h  kompleks  d a n  

m e m e r  l u k a n  k h i d m a t  ~ e g a w a i - ~ e g a w a i  Yang m a h i r  dan  

b e r p e n g a l a m a n .  T u g a s  mewujud d a n  m e n i n g k a t k a n  P e n c a p a i a n  

u s a h a w a n  b u m i p u t r a  b u k a n l a h  t u g a s  y a n g  mudah. K e c e t e k a n  

p e n g e t a h u a n  d a r i  s eg i  P e n g u r u s a n ,  P e m a s a r a n ,  P e r a k a u n a n  

d a n  p e n g e l u a r a n  t e l a h  m e n j e j a s k a n  k e r j a - k e r j a  pengembangan 

t a d i .  P e g a w a i - p e g a w a i  MARA b a n y a k  b e r p e r a n a n  s e p e r t i  

p e g a w a i  b i a s a  k e r a j a a n  y a n g  l e b i h  b e r s i f a t  ' t a s k - o r i e n t e d '  

d a r  i p a d a  ' a c h i e v e m e n t - o r i e n t e d ' .  A k i b a t  ke lemahan-  

k e l e m a h a n  t a d i  m e r e k a  s u k a r  b e r p e r a n a n  s e b a g a i  p e g a w a i -  

p e g a w a i  pembangunan y a n g  b e r k e s a n .  

K e r e n d a h a n  m o r a l e  b e k e r j a  d i  k a l a n g a n  p e g a w a i -  

p e g a w a i  MARA b e r m u l a  s e j a k  a w a l  1980an  d i  mana b e r m u l a n y a  

p e r g e s e r a n  d i  d a l a m  p e n g u r u s a n  MARA. P e r g o l a k a n  d i  

p e r i n g k a t  p e n g u r u s a n  MARA p a d a  awal t a h u n  1982  t e l a h  

b e r  l a n  j u t a n  s e h i n g g a  membawa k e p a d a  p e n i n d a s a n  ke  a t a s  

b e b e r a p a  o r a n g  p e g a w a i  t e r t e n t u .  Keadaan kepi rnpinan MARA 

y a n g  k u c a r - k a c i r  i n i  t i d a k  b e r u p a y a  m e n g a t a s i  ke lemahan  

a t a u p u n  mencadangkan  i d e a - i d e a  pembaharuan d i  d a l a m  

p e r l a k s a n a a n  p r o g r a m - p r o g r a m  pembangunan usa.hawan. T i t i s a n  

k e p a d a  p e r m a s a l a h a n  d a l a m a n  MARA i n i  d a p a t  d i c e r m i n k a n  

d e n g a n  p e r l a h a n n y a  p e n c a p a i a n  p r o g r a m  pembangunan usahawan 

d a l a r n  d e k a d  1 9 8 0 a n  j i k a  d i b a n d i n g k a n  d e n g a n  d e k a d  1 9 7 0 a n .  

K e a d a a n  i n i  d a p a t  d i r a s a k a n  d i  p e r i n g k a t  n e g e r i  d a n  

d a e r a h .  
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4 . 2 . 6  Birokras i  dan Karenah pentadbiran. 

K e p u t u s a n  y a n g  d i b u a t  o l e h  MARA b e r s a b i t  d e n g a n  

a k t i v i t i  pembangunan usahawan  b i a s a n y a  l a m b a t .  Keadaan i n i  

d i s e b a b k a n  p e n u r u n a n  k u a s a  y a n g  k u r a n g  k e  p e r  i n g k a t  

n e g e r i .  M i s a l n y a  k u a s a  menimbang d a n  m e l u l u s k a n  p i n j a m a n  

p e r i n g k a t  n e g e r i  h a n y a  s e t a k a t  2 0 , 0 0 0  r i n g g i t .  S e l e b i h n y a  

p e r l u  k e l u l u s a n  i b u  p e j a b a t .  S e b a r a n g  permohonan p i n j a m a n  

t e r p a k s a  menunggu s a t u  a t a u  d u a  b u l a n  s e b e l u m  m e n g e t a h u i  

h a s i l  p e r m o h o n a n n y a .  K e l e w a t a n  i n i  b i a s a n y a  t i d a k  d a p a t  

m e n c a p a i  m a t l a m a t  u n t u k  meno long  usahawan  b e r k e n a a n .  

Keadaan y a n g  sama j u g a  b e r l a k u  d a l a m  a k t i v i t i -  

a k t i v i t i  l a i n  s e p e r t i  a k t i v i t i  pembinaan  b a n g u n a n  

p e r n i a g a a n  d a n  p e n t a d b i r a n  am. Konsep  p e m u s a t a n  k u a s a  

m a s i h  t e b a l  da la rn  a m a l a n  p e n t a d b i r a n  MARA. 

4.2.7 Susulan dan Kawalan Projek 

P r o j e k  y a n g  d i w u j u d k a n  a t a u  d i b a n t u  o l e h  MARA 

sama a d a  d a r i  s eg i  p e m b e r i a n  p i n j a m a n ,  r u a n g n i a g a ,  

l a t  i h a n ,  k u r s u s  p e r n i a g a a n  d a n  b i m b i n g a n  b i a s a n y a  j a r a n g  

d i s u s u l i  o l e h  p e g a w a i  MARA.  I n i  d i s e b a b k a n  k e t i a d a a n  

p e r u n t u k a n  p e r j  a l a n a n  y a n g  c u k u p  k e p a d a  p e g a w a i - p e g a w a i  

b e r k e n a a n  u n t u k  m e l a k u k a n n y a .  Kekurangan  p e r u n t u k a n  y a n g  

d i t e r i m a  o l e h  MARA a d a l a h  d i s e b a b k a n  k e g a g a l a n  p e n g u r u s a n  

MARA meyak inkan  ' a g e n s i  p u s a t  ' t e n t a n g  k e p e n t  i n g a n  t u g a s  

m e n y u s u l  d a n  mengawas p r o  j e k  y a n g  d a l a m  b imbingan  MARA. 
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A k i b a t n y a  b a n y a k  p r o j e k  Yang gaga1 d a n  h u t a n g  

p i n j a m a n  s u k a r  d i k u t i p  b a l i k .  PeminJarn d a n  Penyewa k e d a i  

s e l a l u n y a  c u l a s  t e n t a n g  a n s u r a n  p i n j a m a n  d a n  b a y a r a n  s e w a .  

D a l a m  s e s e t e n g a h  k e s  p i n j a m a n  b o l e h  d i b a y a r  b a l i k  t e t a p i  

p e r n i a g a a n n y a  t u t u p  d a n  t a n a h n y a  t e r g a d a i  . I n i  be rmakna  

m a t l a m a t  a sa l  MARA u n t u k  menambahkan b i l a n g a n  usahawan 

b u m i p u t r a  m e n j a d i  s e b a l i k n y a .  

D e m i k i a n l a h  p e r s o a l a n - p e r s o a l a n  y a n g  membantutkan 

u s a h a - u s a h a  m u r n i  MARA u n t u k  memajukan usahawan  b u m i p u t r a .  

S e b a g a i  a g e n s i  pembangunan k e r a j a a n  y a n g  t e r t u a  d i  n e g a r a  

i n i ,  p e r m a s a l a h a n  y a n g  m e l a n d a  MARA j u g a  mencerminkan 

k e u p a y a a n  k e r a j a a n  y a n g  m e m e r i n t a h  s e b e n a r n y a .  

4 - 3  Kesimpulan. 

Ke j a y a a n  a t a u  k e g a g a l a n  s e s u a t u  p rogram 

pembangunan  i t u  b i a s a n y a  b e r g a n t u n g  k e p a d a  t i n d a k - t a n d u k  

p e m b u a t  d a s a r ,  p e l a k s a n a  d a s a r  d a n  p e n e r i m a  d a s a r .  D a s a r  

y a n g  b a i k  d e n g a n  b a n t u a n  p e l a k s a n a  y a n g  c e k a p  a k a n  memberi 

manf a a t  y a n g  maksima k e p a d a  kumpulan s a s a r a n  d a s a r  i t u  . 

K e p i n c a n g a n  s a l a h  s a t u  komponen i n i  a k a n  menggagalkan 

p r o g r a m  pembangunan k e s e l u r u h a n n y a .  

O l e h  i t u  d a l a m  k o n t e k s  pembangunan usahawan 

b u m i p u t r a ,  a d a l a h  wajar k e t  iga- t  iga kornponen g o l o n g a n  

i a i t u  pembua t  d a s a r  y a n g  t e r d i r i  d a r i  e l i t - e l i t  b u m i p u t r a ,  

p e l a k s a n a  d a s a r  y a n g  m a j o r i t i n y a  b u m i p u t r a  d a n  p e n e r i m a  
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d a s a r  y a n g  umumnya b a k a l  usahawan  d a n  usahawan  b u m i p u t r a  

y a n g  s ed i a  a d a ,  b e r s a t u  padu  m e n g e m b e l i n g  t e n a g a ,  f i k i r a n  

d a n  k e u p a y a a n  d e m i  f a e d a h  d a n  kemajuan  m a s y a r a k a t  

b u m i p u t r a  d i  n e g a r a  i n i .  
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RUHUSAN DAN CADANGAN 

5.1 Rumusan Dasar. 

H a s i l  k a j  i a n  i n i  m e m p e r l i h a t k a n  b e t a p a  p e n t  i n g n y a  

b i d a n g  k e u s a h a w a n a n  k e p a d a  k e m a j u a n  n e g a r a  umumnya d a n  

k e d u d u  k a n  ' s u r v i v a l '  kaum b u m i p u t r a  d i  n e g a r a  i n i  

k h u s u s n y a .  K e p e n t i n g a n  k e u s a h a w a n a n  i n i  d a p a t  d i l i h a t  d a r i  

a s p e k  b e r i k u t  : 

5.1.1 Pertambahan Penduduk. 

Malaysia merupakan  s e b u a h  n e g a r a  y a n g  mempunyai 

k a d a r  p e r t u m b u h a n  p e n d u d u k  y a n g  t i n g g i  i a i t u  2 . 6  p e r a t u s  

s e t a h u n  (KSPRML, 1989) .  I n i  b e r m a k n a  secara p u r a t a  

p e n d u d u k  Malaysia b e r t a m b a h  1/2 j u t a  o r a n g  s e t a h u n .  

K e s u b u r a n  i n i  d i d o r o n g  o l e h  f a k t o r  p a r a s  p e n d i d i k a n  d a n  

k e s i h a t a n  y a n g  t e l a h  m e n i n g k a t  y a n g  d i c e r m i n k a n  o l e h  k a d a r  

k e m a t  i a n  b a y i  y a n g  r e n d a h .  

P e r t a m b a h a n  p e n d u d u k  i n i  d e n g a n  s e n d i r i n y a  a k a n  

m e n i n g k a t k a n  p k r m i n t a a a n  p a s a r a n  b a r  a n g a n  d a n  

p e r k h i d m a t a n .  I n i  a k a n  m e n e r b i t k a n  l i m p a h a n  p e l u a n g  

p e r n i a g a a a n  y a n g  b o l e h  d i r e b u t  o l e h  u s a h a w a n .  Dengan k a t a  

l a i n  u s a h a w a n l a h  y a n g  a k a n  memenuhi  k e p e r l u a n  p e r m i n t a a n  

o l e h  p e n d u d u k  t e r h a d a p  b a r a n g a n  d a n  j u g a  ~ e r k h i d m a t a n .  
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5.1.2 Penbangunan Negara. 

S e b a g a i  s e b u a h  n e g a r a  y a n g  s e d a n g  membangun ( N S M ) ,  

Malaysia a k a n  m e n e r u s k a n  p r o g r a m - p r o g r a m  pembangunan b a g i  

m e n i n g k a t k a n  t a h a p  s o s i o e k o n o m i  p e n d u d u k n y a .  J u s t e r u  i n i  

p r o g r a m  pembangunan ekonomi  s e p e r t i  RML y a n g  m e l i b a t k a n  

p e r b e l a n j a a n  s e b a n y a k  74,000 j u t a  r i n g g i t  a k a n  mewujudkan 

l i m p a h a n  p e l u a n g  k e p a d a  g o l o n g a n  usahawan  u n t u k  d i r e b u t  

d a n  d i t e r j e m a h k a n  b a g i  m e n c a p a i  k e u n t u n g a n  d i r i  d a n  

m a s y a r a k a t  s e l u r u h n y a .  

5.1.3 Kesenpatan H e l a l u i  DEB. 

Bagi kaum b u m i p u t r a ,  p e r l a k s a n a a n  DEB a k a n  membuka 

r u a n g  y a n g  l e b i h  k e p a d a  m e r e k a  u n t u k  m e l i b a t k a n  d i r i  

d e n g a n  a k t i f  d i  b i d a n g  k e u s a h a w a n a n .  I n i  be rmakna  DEB a k a n  

member ikan  l i m p a h a n  p e l u a n g  y a n g  b o l e h  d i n i k m a t i  o l e h  

u s a h a w a n  b u m i p u t r a  s e j  a j  ar  d e n g a n  m a t  lamat DEB u n t u k  

m e n i n g k a t k a n  p e n y e r t a a n  b u m i p u t r a  d i  s e k t o r  p e r u s a h a a n  d a n  

p e r d a g a n g a n  d i  n e g a r a  i n i .  

5 . 2  Runusan P e r l a k s a n a a . .  

D i d a p a t  i ' p e r a n a n  MARA d a l a m  membangunkan usahawan  

b u m i p u t r a  a m a t l a h  p e n t i n g  d a n  p e r l u  d i t e r u s k a n  l ag i  d i  

masa a k a n  d a t a n g .  M e n e r u s i  p e n d e k a t a n  b e r s e p a d u  y a n g  

m e l i b a t k a n  a k t i v i t i  b i m b i n g a n  u s a h a w a n ,  kemajuan  p r o j e k ,  

p i n j  aman kewangan d a n  b a n g u n a n  p e r n i a g a a n ,  MARA t e l a h  
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b e r j a y a  s e k u r a n g - k u r a n g n y a  mendorong  d a n  menggerakkan  

k e i n g i n a n  kaum b u m i p u t r a  m e n c e b u r i  d u n i a  k e u s a h a w a n a n  d i  

n e g a r a  i n i  . Walaupun k e r a p  b e r  l a k u  k e g a g a l a n  d a l a m  

b e b e r a p a  p e r l a k s a n a a n  p r o g r a m n y a ,  MARA t e t a p  b e r u s a h a  d a r i  

masa k e  semasa u n t u k  m e n g u b a h s u a i k a n  p e r a n a n n y a  se la ras  

d e n g a n  k e h e n d a k  d a n  k e p e n t i n g a n  semasa p a r a  u s a h a w a n .  

U n t u k  i t u  d i p e r t u r u n k a n  s a r a n a n  d a n  c a d a n g a n  

b e r i k u t  b a g i  d i p e r t  imbangkan  o l e h  MARA d a l a m  u s a h a  

m e m p e r b a i k i  d a n  s e t e r u s n y a  m e l e t a k k a n  MARA s e b a g a i  

' c a t a l y s t *  p e n t i n g  d a l a m  a r e n a  pembangunan usahawan 

b u m i p u t r a  d i  n e g a r a  i n i .  

A k t i v i t i  i n i  p e r l u  d i k e k a l  d a n  d i p e r k e m a s k a n  l ag i  

d e n g a n  membuat b e b e r a p a  p e n y e s u a i a n  t e r u t a m a  d a l a m  

p e r l a k s a n a a n  k u r s u s / l a t i h a n  k e u s a h a w a n a n .  P e n d e k a t a n  ' B i n a  

I n s a n  ' a d a l a h  d i c a d a n g k a n  u n t u k  d i s e s u a i k a n  d e n g a n  

p r o g r a m - p r o g r a m  k u r s u s  k e u s a h a w a n a n  MARA. Mat l a m a t  

p e n d e k a t a n  i n i  a d a l a h  u n t u k  m e n c e t u s k a n  ke fahaman  d a n  

k e i n s a f a n  d i  k a l a n g a n  usahawan  b u m i p u t r a  ( I s l a m )  t e n t a n g  

k e p e r l u a n  rnembina d a n  m e n g e k a l k a n  s i k a p  m e n j a d i  usahawan 

y a n g  t e r b a i k  d a n  d a p a t  member ikan  sumbangan s e o p t i m a  

mungkin demi  m e m p e r o l e h i  k e j a y a a n  d i  d u n i a  d a n  a k h i r a t .  

P e n d e k a t a n  b a r u  i n i  member i  p e n e k a n a n  kepada  

ke fahaman  d a n  p e n g h a y a t a n  i l m u ,  p e n i n g k a t a n  k e m a h i r a n  d a n  
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k e k u a t a n  k e r o h a n i a n  y a n g  d i j a n g k a  d a p a t  m e m p e r b a i k i  

s i k a p  d a n  n i l a i  k e u s a h a w a n a n  m e n e r u s i  empat  komponen 

p e m b e l a j a r a n  s e p e r t i  b e r i k u t  : 

i) A k t i v i t i  d i  b i l i k  k u l i a h  d a l a m  b e n t u k  c e r a m a h ,  

b e n g k e l  d a n  p e r b i n c a n g a n .  P e n d e k a t a n - k e i l m u a n  d a r i  

t i m u r  d a n  b a r a t  b e s e r t a  p e n d e k a t a n  d a r i  p e r s p e k t i f  

Islam d i d e d a h k a n .  

ii j Aktiviti k e r o h a n i a n  d e n g a n  m e l i b a t k a n  

sembahyang  b e r j e m a a h ,  k u l i a h  s u b u h ,  sembahyang  

m a l a m  ( q i a m u l l a i l )  d a n  l a i n - l a i n  d e n g a n  h a s r a t  

u n t u k  m e l e t a k k a n  asas p e m b i n a a n  iman d a n  t a q w a  y a n g  

a k h i r n y a  d a p a t  m e n g g e r a k k a n  k e k u a t a n  r o h a n i .  

i i i )  Akt  i v i t  i j a s m a n i  a t a u  r i a d h a h  b a g i  

m e n i n g k a t k a n  t a h a p  k e s i h a t a n  d a n  k e k u a t a n  f i z i k a l .  

i v )  A k t i v i t i  p e m b e l a j a r a n  m e n e r u s i  p e n g a l a m a n  y a n g  

d i s t r u k t u r k a n  ( s t r u c t u r e d  l e a r n i n g  e x p e r i e n c e )  

d e n g a n  member i  p e l u a n g  k e p a d a  p e s e r t a  k u r s u s  

b e r i n t e r a k s i  d a n  b e r s a t u  p a d u  a n t a r a  s a t u  sama 

l a i n .  

A d a l a h  d i c a d a n g k a n  u n t u k  p e r m u l a a n ,  p e n d e k a t a n  i n i  

d i g u n a k a n  b a g i  r n e l a k s a n a k a n  k u r s u s  pengwujudan  usahawan  

i a i t u  K u r s u s  P e r s e d i a a n  P e r u s a h a a n  d a n  ~ e r d a g a n g a ~  ( K P P P ) .  

K u r s u s - k u r s u s  l a i n  a k a n  d i s e s u a i k a n  s e c a r a  b e r p e r i n g k a t .  

Usahawan y a n g  d i j  a n g k a  d a p a t  d i l a h i r k a n  m e l a l u i  p e n d e k a t a n  

i n i  i a l a h  usahawan  Islam y a n g  b e r t a q w a  d a n  memahami k o n s e p  

m a n u s i a  s e b a g a i  K h a l i f a h  A l l a h  d i  muka b u m i ,  t a h a n  u j i  d a n  
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b e r p e r a n a n  s e b a g a i  pemaju  m a s y a r a k a t  d a n  n e g a r a .  D i  

s a m p i n g  i t u  s i f a t - s i f a t  p o s i t i f  s e la ras  dengan  c i r i - c i r i  

keusahawanan  a k a n  d a p a t  d i b e n t u k  d a n  d i t e r a p k a n  s e b a g a i  

a m a l a n  k e h i d u p a n  m e r e k a  s e b a g a i  u s a h a w a n .  

5.2-2 Khidmat Nasihat dan Bimbingan. 

Kekurangan  pegawa i -pegawa i  pembimbing t e k n i k a l  

d a p a t  d i a t a s i  d e n g a n  cara M A R A  menggunakan kh idma t  g u r u -  

g u r u  t e k n i k a l  I n s t i t u t  Kemahiran M A R A  secara ' a d  h o c '  d a r i  

masa ke  s e m a s a .  I n i  a k a n  membolehkan usahawan b u m i p u t r a  

m e n d a p a t  p e l u a n g  b i m b i n g a n  y a n g  m e l u a s  . 

5-2.3 Promosi dan Bantuan Galakan. 

M A R A  p e r l u  mengka j  i d a n  mewujudkan s e m u l a  s k i m  

p r o m o s i  d a n  b a n t u a n  g a l a k a n  b a g i  membolehkan p e r n i a g a a n  

b u m i p u t r a  d a p a t  d i m a j u k a n  t e r m a s u k  a k t i v i t i  p e n g i k l a n a n  d i  

m e d i a  massa. 

5.2.4 Penubuhan 'Department S t o r e ' .  

D i c a d a n g k a n  s u p a y a  M A R A  menubuhkan ' D e p a r t m e n t  

S t o r e  ' d i  s e t i a p  n e g e r i  b a g i  m e n j a d i  t e m p a t  b a r a n g a n  

k e l u a r a n  b u m i p u t r a  d i p a s a r k a n .  Usaha  i n i  b o l e h  d i b u a t  

m e l a l u i  b a n t u a n  a n a k  s y a r i k a t  M A R A  a t a u p u n  MARA 

mendapa tkan  ' f r a n c h i s e '  p e r n i a g a a n  d a r i  s y a r i k a t - s y a r i k a t  
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y a n g  s u d a h  kukuh d i  n e g a r a  i n i .  Cadangan i n i  d i h a r a p  d a p a t  

rnengenengah d a n  memper l u a s k a n  p a s a r a n  k e l u a r a n  b u m i p u t r a .  

5.2.5 HARA S e b a g a i  Rakan N i a g a .  

P r o j e k  y a n g  d i t u b u h k a n  m e l a l u i  a k t i v i t i  kemajuan 

p r o j e k  w a j a r l a h  d i b u a t  b e r d a s a r k a n  k o n s e p  a l - m u s y a r a k a h  

y a n g  membolehkan MARA m e n j a d i  r a k a n  k o n g s i  n i a g a  usahawan  

b u m i p u t r a .  C a r a  i n i  a k a n  menjamin p e r n i a g a a n  i t u  t i d a k  

menyimpang d a r i  m a t l a m a t  a s a l  d a n  k e p e n t i n g a n  MARA b o l e h  

d i a w a s i  d e n g a n  m e l e t a k k a n  p e g a w a i  MARA s e c a r a  l a n g s u n g  

membantu p e r j a l a n a n  p r o j e k - p r o j e k  b e r k e n a a n .  A p a b i l a  

p r o j e k  b e r k e n a a n  s u d a h  b e r u p a y a  b e r d i k a r i  maka MARA h a r u s  

men j u a l k a n  k e p e n t  i n g a n n y a  k e p a d a  usahawan t e r l i b a t  . 

5.2.6 K o n s e p  P a y u n g .  

Amalan k o n s e p  p a y u n g  i n i  p e r l u  d i p e r l u a s k a n  bukan  

h a n y a  s e t a k a t  p e n g l i b a t a n  anak-anak  s y a r i k a t  MARA s a h a j a .  

U s a h a  b o l e h  d i g e r a k k a n  d e n g a n  m e n a r i k  p e n g l i b a t a n  a n a k -  

a n a k  s y a r i k a t  a g e n s i  k e r a j a a n  d a n  j u g a  d a r i  s y a r i k a t -  

syar  i k a t  swasta d e n g a n  MARA b e r t  i n d a k  membantu 

p e r l a k s a n a a n n y a .  Kerj asama ' a g e n s i  p u s a t  ' a d a l a h  

d i p e r l u k a n  d a l a m  *ha1 i n i .  

5.2.7 T e k n i k  Pengurusan dan T e k n o l o g i .  

S e b a g a i  p u s a t  r u j u k a n ,  p r o j e k  Kawasan I n d u s t r i  
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K e c i l  !KIK) d a n  j u g a  P u s a t  P e n g e l u a r a n  d a n  T e k n o l o g i  

P e r a b o t  CPROTEC) p e r l u l a h  s e n t i a s a  ' o n e - s t e p  a h e a d '  d a r i  

s e g i  t e k n i k  p e n g u r u s a n  d a n  p e n g g u n a a n  t e k n o l o g i n y a .  I n i  

waj a r l a h  d i s e l a r a s  d a n  d i s e s u a i k a n  dengan a r u s  

p e r k e m b a n g a n  s e m a s a .  P e r k h i d m a t a n  r u j u k a n  i n i  per-u 

d i s e b a r k a n  k e p a d a  p e n g e t a h u a n  u s a h a w a n  b u m i p u t r a ,  

5.2.8 Penurunan Kuasa. 

S e t i a p  p e j a b a t  MARA Negeri p e r l u  d i b e r i k a n  l e b i h  

k u a s a  rnenirnbang d a n  m e l u l u s k a n  p i n j  aman d a r  i had 2 0 , 0 0 0  

r i n g g i t  k e p a d a  h a d  1 0 0 , 0 0 0  r i n g g i t .  S e l e b i h n y a  a k a n  

d i u r u s k a n  d i  p e r i n g k a t  ibu p e j a b a t  . Tambahan k u a s a  i n i  

a k a n  d a p a t  m e n g a t a s i  k e l e m a h a n  d a n  k e l e w a t a n  k e l u l u s a n  

p i n j  aman d i  s a m p i n g  m e m p e r b a i k i  mutu k h i d m a t  MARA s e r t a  

rnenge l a k k a n  k e m u d a r a t a n  k e p a d a  p e r n i a g a a n  pemin j a m .  

5-2.9 Penubuhan ' H A M  Finance' .  

Untuk  j a n g k a  p a n j a n g  MARA wajar m e m i k i r ,  mengkaj  i ,  

m e n g g u b a l  d a n  menubuhkan i n s t i t u s i  kewangan y a n g  b e r b e z a  

d a r i  p e r a n a n  B a h a g i a n  P i n j a m a n  P e r n i a g a a n  MARA s e k a r a n g .  

I n s t i t u s i  kewangan MARA i n i  a k a n  b e r o p e r a s i  s e c a r a  

k o m e r s i a l  k h u s u s  u n t u k  usahawan k e c i l  d a n  s e d e r h a n a .  

Cadangan  i n i  b o l e h  d i s e l a r a s k a n  d e n g a n  r a n c a n g a n  MARA 

u n t u k  m e l a k s a n a k a n  s e k i m  p i n j a m a n  s e c a r a  I s l a m  ( I s m a i l  

S a i d ,  "MARA p e r k e n a l  seki rn  c a r a  I s l a m " .  B e r i t a  H a r i a n  

2 6 h b .  J a n u a r i  1 9 9 0 ) .  
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5.2.10 Jenis Bangunan. 

Untuk  masa d e p a n ,  MARA h a n y a  per-u membina 

b a n g u n a n  p e r n i a g a a n  j e n i s  rumah k e d a i  a t a u  b e n g k e l  k e c i l  

s a h a j a  d i  t e m p a t - t e m p a t  Yang s t r a t e g i k -  Bangunan b e r k e n a a n  

p e r l u l a h  a d a  r u a n g  t e m p a t  t i n g g a l  s e l a i n  d a r i  r u a n g  n i a g a  

b a g i  m e n g e l a k k a n  p e r n i a g a a n  Yang s e l a l u  d i t u t u p .  Di 

s a m p i n g  i t u  c a r a  i n i  a k a n  membantu usahawan  b e r k e n a a n  

m e n d i d i k  a h l i  k e l u a r g a  m e r e k a  dalam s u a s a n a  p e r n i a g a a n  

y a n g  a k h i r n y a  d a p a t  d i t e r a p k a n  b u d a y a  n i a g a  d  i k a l a n g a n  

m e r e k a .  D i  mana p e r l u  d a n  s e s u a i  MARA h a n y a  membe l i  

b a n g u n a n  d a r i  pemaju-pemaju  y a n g  s e d i a  a d a  b a g i  

m e n g e l a k k a n  k a r e n a h  b i r o k r a s i  s e k i r a n y a  MARA membina 

s e n d i r i  . 

5.2.11 Penukaran Konsep.  

Konsep t e r t u t u p  d i  bangunan-bangunan  p e r n i a g a a n  

MARA p e r l u  d i t u k a r  k e p a d a  k o n s e p  t e r b u k a .  U s a h a - u s a h a  

b o l e h  d i s e l a r a s k a n  d e n g a n  a k t i v i t i  p r o r n o s i  d a n  b a n t u a n  

g a l a k a n  s e r t a  d i s e s u a i k a n  d e n g a n  p e n u b u h a n  ' d e p a r t m e n t  

s t o r e  ' y a n g  d i c a d a n g k a n  i t u  . 

5.2.12 Pengukuhzin O b j e k t i f .  

MARA mest i l a h  men j e l a s  d a n  mengukuhkan l ag i  

o b j e k t i f  d a n  s t r a t e g i n y a .  Hal i n i  p e r l u  d i t e r a n g k a n  k e p a d a  

semua  p e g a w a i  d a n  k a k i t a n g a n  d i  s e m u a  p e r i n g k a t  t e r m a s u k  
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a n a k  s y a r i k a t n y a .  I n i  e e n t i n g  b a g i  m e n g e l a k k a n  p e r e n c a n a a n  

p r o g r a m  MARA d i  masa d e p a n  b e r l a w a n a n  d a n  t i d a k  se ja ja r  

d e n g a n  m a t  lamat MARA d i t u b u h k a n  . 

5.2-13 Keseragaman Program. 

MARA p e r l u  m e n y e l a r a s k a n  p r o g r a m   emb ban gun an 

u s a h a w a n  d e n g a n  p r o g r a m  p e n d i d i k a n  y a n g  d i j a d i k a n  s e b a g a i  

p u s a t  s u m b e r  u s a h a w a n .  B e k a s  l u l u s a n  t a j a a n  MARA y a n g  

s u d a h  b e r p e n g a l a m a n  b e k e r j a  d i  p e l b a g a i  i n s t  i t u s i  

p e r n i a g a a n  w a j a r l a h  d i d o r o n g  d a n  d i p u p u k  k e a r a h  menj  a d i  

u s a h a w a n  b a g i  merubah  i m e j  u s a h a w a n  b u m i p u t r a  masa k i n i .  

P e l a j a r - p e l a j a r  y a n g  a k a n  d i t a j a  o l e h  MARA m e s t i  

d i j e l a s k a n  m a t l a m a t  y a n g  memer lukan  m e r e k a  a k h i r n y a  k e l a k  

m e n y e r t a i  b i d a n g  p e r u s a h a a n  d a n  p e r d a g a n g a n  s e b a g a i  

u s a h a w a n  y a n g  b e r j  aya. 

5.2.14 Penyelidikan dan Pembangunan (Research and 
Development). 

MARA p e r l u  menubuhkan s a t u  b a h a g i a n  a t a u  cawangan 

b a r u  y a n g  b e r t a n g g u n g j a w a b  m e n j a l a n k a n  k e r j  a - k e r j  a  

p e n y e l i d i k a n  d a n  pembangunan k e  a t a s  semua p r o g r a m  d a n  

a k t i v i t i n y a .  Untuk  p e r m u l a a n  U n i t  P e r a n c a n g  d a n  U n i t  

P e n y e l a r a s  y a n g  s e d i a  a d a  p e r l u  d i s u s u n  s e m u l a  s u p a y a  

d a p a t  m e n j a l a n k a n  p e r a n a n  i t u .  O b j e k t i f  b a h a g i a n  i n i  

a d a l a h  m e n i l a i ,  memandu d a n  m e m a s t i k a n  d a r i  masa ke  s e m a s a  

semua  p r o g r a m  MARA b e r j a l a n  d e n g a n  b a i k ,  c e k a p  d a n  
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b e r k e s a n  s e r t a  m e n e t a p i  m a t l a m a t n y a .  Pegawai -pegawai  y a n g  

b e r p e n g a l a m a n  d a n  b e r k e b o l e h a n  t i n g g i  per-u m e n g a n g g o t a i  

b a h a g i a n  i n i  . 

5-2-15 Perubahan Struktur Organisasi .  

MARA p e r l u  menempatkan ramai pegawai-~egawai d i  

p e r  i n g k a t  d a e r a h  d a n  n e g e r i  d e n g a n  c a r a  m e n g u b a h s u a i  

s e m u l a  s t r u k t u r  o r g a n i s a s i n y a .  Bua t  masa i n i  n i s b a h  

kedudukan  p e g a w a i  d a n  k a k i t a n g a n  MARA a n t a r a  i b u p e j a b a t  

d a n  n e g e r i  i a l a h  6:l (mengambi l  k i r a  seramai 4 ,363  o r a n g  

d i  p e r i n g k a t  i b u p e j a b a t  d a n  690 d i  semua n e g e r i  d i  

Malaysia). N i s b a h  i n i  p e r l u  d i  ubah  s u p a y a  p e r k h i d m a t a n  

MARA k e p a d a  s e b a h a g i a n  b e s a r  m a s y a r a k a t  b u m i p u t r a  d i  l u a r  

b a n d a r  d a p a t  d i p e r h e b a t k a n  l ag i .  Semua p e r l a k s a n a a n  

a k t i v i t i  MARA p e r l u  d i a d a k a n  d i  p e r i n g k a t  d a e r a h  d a n  

n e g e r i  . I b u p e j a b a t  h a n y a l a h  p u s a t  r u j u k a n  d a n  membuat 

k e p u t u s a n  s a h a j  a .  Pegawai -pegawai  p r o f  e s i o n a l  d i  b i d a n g  

t e r t e n t u  wajar d i t e m p a t k a n  d i  n e g e r i - n e g e r i  b a g i  

m e n y a l u r k a n  k h i d m a t  secara l e b i h  d e k a t  k e p a d a  m a s y a r a k a t  

b u m i p u t r a .  

5.2.16 Latihan Kakitangan. 

A k t i v i t i  m e l a t i h  k a k i t a n g a n  p e r l u  d i b u a t  s e c a r a  

t e r a n c a n g  d a n  b e r t e r u s a n  k e p a d a  semua p e r i n g k a t  pegawai  

d a n  k a k i t a n g a n  MARA. Amalan h a n y a  membuat l a t i h a n  s e c a r a  

' a d  h o c '  h e n d a k l a h  d i h e n t i k a n .  Untuk i t u  p u s a t  l a t i h a n  
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k a k i t a n g a n  MARA y a n g  d i c a d a n g k a n  d i  B a n g i  w a j a r l a h  d i b i n a  

s e g e r a .  P u s a t  l a t i h a n  k a k i t a n g a n  MARA i n i  bukan  s a j a  a k a n  

m e l a t i h  k a k i t a n g a n  MARA t e t a p i  i a  b o l e h  d i g u n a k a n  u n t u k  

kemudahan m a s y a r a k a t  b u m i p u t r a  s e l u r u h n y a .  S e l a i n  d a r i  i t u  

l a t i h a n  p e n d e d a h a n  k e p a d a  pegawa i -pegawa i  yang  b e r t u g a s  

b e r k a i t a n  d e n g a n  p r o g r a m  pembangunan usahawan p e r l u  

d i l a k s a n a k a n  t e r m a s u k  menempatkan s e m e n t a r a  pegawa i -  

p e g a w a i  d i  f i rma- f  i r m a  maju  t e r t e n t u  d i  d a l a m  d a n  l u a r  

n e g e r i .  I n i  a k a n  d a p a t  membantu mempercepa tkan  p r o s e s  

p e n d e d a h a n  d a n  kema tangan  pegawa i -pegawa i  b e r k e n a a n  d a l a m  

m e n j a l a n k a n  t u g a s  mereka  k e l a k .  

5.2.17 A h l i  H a j l i s  H A M ,  

A d a l a h  d i c a d a n g k a n  a g a r  M e n t e r i  Pembangunan N e g a r a  

d a n  L u a r  B a n d a r  m e l a n t i k  P e n g e r u s i  d a n  s e b a h a g i a n  A h l i  

Majlis MARA d a r i  k a l a n g a n  usahawan  b u m i p u t r a  y a n g  b e r j a y a  

d a n  t i d a k  c e n d e r u n g  m e n g i k u t i  mana-mana kern p a r t i  p o l i t i k  

t e r t e n t u .  P e r l e t a k a n  a h l i  p o l i t i k  d a l a m  maj l i s  MARA 

s e p a t u t n y a  d i  p a r a s  y a n g  min ima  s a h a j a .  Langkah  i n i  

d i j a n g k a  a k a n  m e n j a d i k a n  MARA l e b i h  ' b u s i n e s s  o r i e n t e d  ' 

d a n  b e r k e s a n  memimpin usahawan  b u m i p u t r a  d  i b i d a n g  

p e r n i a g a a n .  K e j a y a a n  MARA k e l a k  a k a n '  d i l i h a t  s e b a g a i  

k e j a y a a n  s o s i a l  m a s y a r a k a t  b u m i p u t r a  d a n  k e k u a t a n  p o l i t i k  

Melayu d i  n e g a r a  i n i .  
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5.3 Cadangan Dasar. 

Bagi m e n g h a d a p i  c a b a r a n  ' s u r v i v a l '  masa d e p a n  

m a s y a r a k a t  b u m i p u t r a  k h u s u s n y a  d a n  r a k y a t  M a l a y s i a  

s e l u r u h n y a ,  p i h a k  p e m e r i n t a h  y a n g  d i t u n j a n g i  o l e h  kaum 

b u m i p u t r a  m e s t i l a h  b e r a n i  menggunakan ' p o l i t i c a l  w i l l '  

y a n g  a d a  u n t u k  merubah  d a s a r  d a n  s i s t e m  s e k a r a n g  k e p a d a  

d a s a r  d a n  s i s tem y a n g  l e b i h  b a i k .  Sehubungan d e n g a n  h a 1  

i n i  b e b e r a p a  c a d a n g a n  d i p e r t u r u n k a n  u n t u k  p e r t i m b a n g a n  

p i h a k  b e r w a j i b  s e p e r t i  b e r i k u t :  

5.3.1 Perubahan S i s t en  Pendidikan. 

K u n c i  k e j  a y a a n  s e s u a t u  d a s a r  i t u  b e r t e r a s k a n  

s is tem p e n d i d i k a n  y a n g  d i a m a l k a n .  F a l s a f a h  p e n d i d i k a n  

n e g a r a  s e k a r a n g  i n i  b e r b u n y i :  

" P e n d i d i k a n  d i  M a l a y s i a  a d a l a h  s u a t u  u s a h a  
b e r t e r u s a n  k e a r a h  memperkembangkan l ag i  p o t e n s i  i n d i v i d u  
secara m e n y e l u r u h  d a n  b e r s e p a d u  u n t u k  mewujudkan i n s a n  
y a n g  s e i m b a n g  d a n  h a r m o n i s  d a r i  segi  i n t e l e k ,  r o h a n i ,  
e m o s i  d a n  j a s m a n i  b e r d a s a r k a n  k e p a d a  ' k e p e r c a y a a n  d a n  
k e p a t u h a n  k e p a d a  t u h a n  ' . Usaha i n i  a d a l a h  b a g i  m e l a h i r k a n  
r a k y a t  Malaysia y a n g  b e r i l m u  p e n g e t a h u a n ,  b e r k e t r a m p i l a n ,  
b e r a k h l a k  m u l i a ,  b e r t a n g g u n g j a w a b  d a n  b e r k e u p a y a a n  
mencapai kesej ahteraan diri s e r t a  m e m b e r i  sumbangan 
t e r h a d a p  k e h a r m o n i a n  d a n  kemakmuran m a s y a r a k a t  d a n  
n e g a r a .  " ( K e m e n t e r i a n  P e n d i d i k a n  M a l a y s i a  : "Buku 
P e n e r a n g a n  K u r i k u l u m  B e r s e p a d u  S e k o l a h  Menengah", 1990)  

Dari f a - l s a f a h  i n i  kita l i h a t  s u d a h  a d a  

k e c e n d e r u n g a n  u n t u k  m e l a h i r k a n  m a n u s i a  yang mempunyai 

p e n g e t a h u a n ,  k e m a h i r a n  d a n  n i l a i - n i l a i  a t a u  a k h l a k  y a n g  

b a i k .  D a l a m  h a 1  i n i  k i t a  p e r l u  menyepadukan i lmu  f a r d h u  

' a i n  d e n g a n  i lmu  f a r d h u  k i f  a y a h  d a l a m  k o n t e k s  pernbangunan 
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b e r t e r a s k a n  I s l a m .  P e r l a k s a n a a n  f a l s a f a h  p e n d i d i k a n  b e g i n i  

s e s u a i  dengan  f i r m a n  A l l a h  yang  bermaksud  : 

"Dan s e s u n g g u h n y a  kami j a d i k a n  n e r a k a  j ahanam 
b a n y a k  d a r i  j i n  d a n  m a n u s i a  y a n g  mempunyai h a t i  ( t e t a p i )  
t i d a k  mahu memahami dengannya  ( a y a t - a y a t  A l l a h ) ,  d a n  yang  
mempunyai mata ( t e t a p i )  t i d a k  mahu m e l i h a t  dengannya  
( b u k t i  k e e s a a n  A l l a h )  d a n  yang mempunyai t e l i n g a  ( t e t a p i )  
t i d a k  mahu mendengar  n a s i h a t n y a  ( a j a r a n  dan n a s i h a t ) ;  
m e r e k a  i t u  s e p e r t  i b i n a t a n g  t e r n a k ,  bahkan  mereka  l e b i h  
s e s a t  l ag i ,  mereka  i t u l a h  o r a n g - o r a n g  y a n g  l a l a i .  " ( S u r a h  
A l - A '  r a f  : 179) 

Muhammad S y u k r i  S a l l e h  ( 1986) mencadangkan 

k e s e p a d u a n  a n t a r a  i lmu f a r d h u  ' a i n  dengan  i lmu f a r d h u  

k i f a y a h  da l am k o n t e k s  pembangunan b e r t e r a s k a n  Islam 

s e p e r t i  d igambarkan  da l am C a r t a  5 . 1 .  
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CARTA 5.1: KESEPADUBN ILHU FARDHU 'AIN DENGAN I L n u  FARDHU KIFAYAH 
DALAH KONTEKS ILHU PEHBANGUNAN BERTERASKKAN ISLAH. 

Surber :  Huhar rad  S y u k r i  5al leh; 'Beberapa Aspek Kesepaduan I l r u  D a l a r  I s l a m :  
Kes I l r u  Perbangunan B e r t e r a s k a n  I s l a m . "  K u r p u l a n  K e r t a s  K e r i a  8 UKH, 1586. 
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O u t p u t  d a r i  k e s e p a d u a n  p e n d i d i k a n  y a n g  d igambarkan  

d a l a m  ca r t a  5 . 1  i n i  i a l a h  i n s a n  y a n g  s o l e h  dan  mempunyai 

p e n g e t a h u a n  pembangunan y a n g  t i n g g i  s e p e r t i  yang  p e r n a h  

d i l a h i r k a n  d i  zaman keagungan  pemer  i n t a h a n  I s l a m  d a h u l u  . 

C e n d i k i a w a n  s e p e r t i  I b n u  S i n a ,  A l - J a b a r ,  Abdul  Rahman Auf 

d a n  r a m a i  l a g i  y a n g  bukan  sa ja  b e r j a y a  d i  b i d a n g  k e r j a y a  

m a s i n g - m a s i n g  d i  d u n i a  t e t a p i  a k a n  mendapa t  t e m p a t  yang  

t i n g g i  d i  a k h i r a t  k e l a k .  

5-3.2 Pengcrujudan Dasar Penbangunan Usahanan. 

K e r a j a a n  p e r l u  mewujudkan d a s a r  pembangunan 

u s a h a w a n  d a n  d i s e s u a i k a n  d e n g a n  d a s a r - d a s a r  yang s e d i a  a d a  

s e p e r t i  d a s a r  p e n s w a s t a a n ,  p e r s y a r i k a t a n  M a l a y s i a ,  d a s a r  

p e r t a n i a n  n e g a r a ,  p e l a n  i n d u k  p e r i n d u s t r i a n  dan  l a i n - l a i n  

l a g i .  R a k y a t  d i g a l a k k a n  s u p a y a  m e n c e b u r i  b i d a n g  

keusahawanan  d e n g a n  l e b i h  a k t  i f  s e h i n g g a  d a p a t  m e l a h i r k a n  

usahawan-usahawan  y a n g  mampu membangunkan m a s y a r a k a t  d a n  

n e g a r a  d i  s a m p i n g  b e r u p a y a  mcnegakkan sya r i a t  A l l a h  s . w . t  

d i  muka bumi i n i .  S a r a n a n  i n i  s e s u a i  dengan  s a b d a  

R a s u l u l l a h  s . a . w  y a n g  bermaksud : 

" ( D i d o r o n g k a n )  a tas  kamu i a l a h  p e r n i a g a a n  . k e r a n a  
d i  d a l a m n y a  i a l a h  s e m b i l a n  p e r  s e p u l u h  d a r i  r e z e k i . "  
( D i p e t i k  d a r i  Syed  Othman A l h a b s h i ,  1989 :  " I s l a m ,  Ekonomi 
d a n  P e n g u r u s a n "  P e n e r b i t a n  H i z b i  : S h a h  Alam, 1989 . )  

I n i  be rmakna  b a h a g i a n  t e r b e s a r  r e z e k i  A l l a h  d i  

d u n i a  i n i  i a l a h  m e l a l u i  p e r n i a g a a n  y a n g  d i l a k s a n a k a n  
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secara h a l a i  . H a d i t h  i n i  h e n d a k l a h  d i j  a d i k a n  asas d o r o n g a n  

ke  a r a h  pembentukan  usahawan  b u m i p u t r a  k h u s u s n y a .  

5.3.3 Perlaksanaan S i s tem Ekonomi Is lam.  

B a q i r  i3 l -Hasani  ( 1990) m e n y a t a k a n  bahawa:  

" E c o n o m i s t s  m a i n t a i n  t h a t  r e s c o u r c e s  are l i m i t e d ,  
b u t  m a n ' s  w i s h e s  and  d e s i r e s  are u n l i m i t e d .  Thus  man w i l l  
e v e n t u a l l y  face  u n a v o i d a b l e  c r i s i s ,  u n l e s s  c e r t a i n  
r e m e d i e s  a r e  t a k e n  t o  l i m i t  p o p u l a t i o n  g r o w t h  o r  i n c r e a s e  
r e s o u r c e s .  Islam on t h e  o t h e r  hand d e c l a r e s  t h a t  t h e r e  are 
s u f f i c i e n t  r e s o u r c e s  t o  s a t i s f y  m a n ' s  n e e d .  B u t  t h e  a c t u a l  
c r i s i s  is d e r i v e d  f r o m  m a l d i s t r i b u t i o n  w h i c h  is a p r o d u c t  
o f  i n j u s t i c e ,  r e s u l t i n g  f r o m  a s o c i a l  s y s t e m  which  a l l o w s  
c e r t a i n  i n d i v i d u a l s  o r  g r o u p s  t o  e x p l o i t  o t h e r s ,  s o  t h a t  
t h o s e  who h a v e  means c a n  ge t  t h e  m o s t ,  l e a v i n g  t h e  
m a j o r i t y  o f  t h e  p e o p l e  i n  m i s e r y ,  d e p r i v e d  o f  t h e i r  
r i g h t f u l  s h a r e s  o f  t h e  r e s o u r c e s ,  w h i c h  A l l a h  s . w . t  
c r e a t e d  f o r  a l l  mankind w i t h o u t  d i s c r i m i n a t i o n .  Thus  t h e  
r e a l  c r i s i s  is n o t  a r e s u l t  of  t h e  ' l i m i t e d  r e s o u r c e s '  as 
e c o n o m i s t s  c l a i m ,  b u t  o f  t h e  u n l i m i t e d  g r e e d  o f  man, which  
d r i v e s  him t o  t r a n g r e s s  a n d  wrong h i s  f e l l o w  humans ."  

I n i l a h  n a t i j a h  d a r i  amalan  s i s t e m  ekonomi 

k a p i t a l i s  y a n g  m e n j a d i  w a r i s a n  d i  n e g a r a  i n i .  Keadaan i n i  

j e l a s  b e r l a k u  d a l a m  p e r l a k s a n a a n  DEB y a n g  b e r j a y a  

mewujudkan s e g e l i n t i r  s a h a j a  m a s y a r a k a t  y a n g  k a y a  raya. 

S e d a n g k a n  s e b a h a g i a n  b e s a r n y a  m a s i h  l a g i '  h i d u p  d a l a m  

k e m i s k i n a n .  O l e h  i t u  s u d a h  t i b a  masanya M a l a y s i a  mengubah 

s i s t em ekonominya  k e p a d a  s i s tem ekonomi Islam y a n g  l e b i h  

a d i l  d a n  s a k s a m a .  

5 . 3 . 4  Sis tem Pentadbiran Negara. 

S a t u  d a r i p a d a  m a s a l a h  y a n g  melanda  s e b a h a g i a n  

b e s a r  umat Islam h a r i  i n i  i a l a h  t a n g g a p a n  bahawa Islam 
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h a n y a l a h  s a t u  k e p e r c a y a a n  k e p a d a  A l l a h  y a n g  t e r a s i n g  d a r i  

a s p e k - a s p e k  k e h i d u p a n  l a i n .  Konsep agama y a n g  t e r a s i n g  

d a r i  a s p e k  k e h i d u p a n  y a n g  l a i n  t i d a k  mempunyai t e m p a t  

l a g i .  I s l a m  a d a l a h  s a t u  cara  h i d u p  l e n g k a p  y a n g  mencakupi  

segala k e g i a t a n  t e r m a s u k  k e g i a t a n  ekonomi ,  s o s i a l  d a n  

p o l i t i k .  Al -Quran  dan  Al-Sunnah a d a l a h  merupakan sumber 

u t a m a  b a g i  menya tupadu  d a n  membangunkan m a s y a r a k a t  d i  

n e g a r a  i n i  . 

Abdu 1 Had i  Awang ( 1985) menghu j ahkan  bahawa d i  

a n t a r a  p e r k a r a  u t a m a  y a n g  d i l a k u k a n  o l e h  R a s u l l u l l a h  s . a .  w 

i a l a h  menegakkan n e g a r a  I s l a m  y a n g  memungkin kan  

t e r l a k s a n a n y a  hukum A l l a h  d a n  m e l i n d u n g i  p e r l a k s a n a a n n y a  

secara m e n y e l u r u h .  O l e h  i t u  menegakkan n e g a r a  Islam a d a l a h  

m e n j a d i  k e w a j i p a n  p a d a  s e t i a p  umat  I s l a m  yang  b e r a s a s k a n  

kedudukan  m a n u s i a  s e b a g a i  k h a l i f a h ,  be ramanah  d a n  

merupakan  i b a d a h  y a n g  d i t u n t u t  o l e h  A l l a h  s . w . t .  

Me l a k s a n a k a n  Is l a m  be rmakna  'mengamalkan 

p e r i n t a h n y a  d a n  m e n i n g g a l k a n  segala  l a r a n g a n n y a '  da l am 

semua  u r u s a n  b e r m a s y a r a k a t  d a n  b e r n e g a r a .  J i h a d  i n i  

me rupakan  u s a h a  s e t i a p  umat  Islam b a g i  memungkinkan i a  

m e n d a p a t  g a n j a r a n  k e b a i k a n  d i  d u n i a  d a n  d i  a k h i r a t .  A l l a h  

s . w . t  m e m e r i n t a h k a n  m e l a l u i  f i r m a n  n y a  y a n g  bermaksud : 

" K a t a k a n l a h  : Sesungguhnya  sembahyangku ,  i b a d a t k u ,  
h i d u p k u  d a n  m a t i k u ,  kesemuanya b a g i  A l l a h ,  t u h a n  s e m e s t a  
alam. ( S u r a h  Al-An'am : 162)  
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D a l a m  ayat  l a i n  A l l a h  s - w . t  menegaskan  d e n g a n  

f i r m a n n y a  y a n g  b e r m a k s u d  : 

"Dan t i d a k  Aku j a d i k a n  J i n  d a n  m a n u s i a  k e c u a l i  
u n t u k  rnengabdikan  d i r i  ( k e p a d a  k u ) .  " ( S u r a h  Al-Zariaat : 

61 > 

Kedua-dua  ayat  i n i  member i  p e n e g a s a n  bahawa A l l a h  

m e n j a d i k a n  m a n u s i a  d a n  semua  m a k h l u k  y a n g  l a i n  h a n y a l a h  

semata-mata u n t u k  m e n g a b d i k a n  d i r i  kepadaNya .  O l e h  y a n g  

d e m i k i a n  m a n u s i a  h a r u s  m e l a k u k a n  segala k e g i a t a n  t e r m a s u k  

m e n j a l a n k a n  p e r n i a g a a n  m e n g i k u t  cara y a n g  d i t e n t u k a n  o l e h  

I s l a m .  Dengan cara d e m i k i a n  s e g a l a  k e g i a t a n  t a d i  b o l e h  

d i k i r a  s e b a g a i  i b a d a t .  Ronsep  i b a d a t  i n i  amat l u a s  

merangkumi  i b a d a t  f a r d h u  ' a i n  ( k h u s u s )  d a n  f a r d h u  k i f a y a h  

(umum) y a n g  m e n y e n t u h  s o a l  pembangunan m a n u s i a  se jagat .  

5 . 4  Kesimpulan. 

Kesemua rumusan  d a n  c a d a n g a n  y a n g  t e l a h  d i u t a r a k a n  

a d a l a h  b e r d a s a r k a n  k e i n s a f a n  bahawa t i d a k  a d a  l ag i  p i l i h a n  

cara h i d u p  y a n g  l e b i h  b a i k  u n t u k  membangunkan m a s y a r a k a t  

d a n  n e g a r a  k e c u a l i  k i t a  semua  b a l i k  semua k e p a d a  

mengamalkan  Islam. Usaha  membangunkan usahawan  j u g a  

t e r m a s u k  d i  d a l a m  r a n g k a  h i d u p  Islam. Usahawan b u m i p u t r a  

d i  n e g a r a  i n i  a k a n  b e r j a y a  j i k a  m e r e k a  b e r s e d i a  u n t u k  

mengubah s i k a p  k e p a d a  m e n c o n t o h i  ama lan  p a r a  usahawan  

Islam d i  zarnan keagungan  k e r a j a a n  Islam d a h u l u  . S a r a n a n  

i n i  b u k a n  be rmakna  k i t a  mundur ke  b e l a k a n g ,  t e t a p i  

m e r u p a k a n  i k h t i a r  u n t u k  m e m p e r b a i k i  ke lemahan  kita s e l a m a  
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i n i .  Mengamalkan k e r j a y a  s e b a g a i  usahawan b e r a s a s k a n  

sya r i a t  I s l a m  t e l a h  m e n j a d i k a n  usahawan  I s l a m  m a s a  lampau 

maju  d a n  mampu m e n y i b a r k a n  dakwah Islam k e  s e l u r u h  d u n i a  

h i n g g a  k e  n e g a r a  i n i .  

P rog ram pembangunan usahawan  y a n g  d i k e n d a l i k a n  

o l e h  MARA s e k a r a n g  i n i  w a j a r l a h  d i k a j i  s e m u l a  s u p a y a  i a n y a  

b e r s e s u a i a n  d e n g a n  k e h e n d a k  d a n  aspirasi  b u m i p u t r a .  Usaha  

membimbing b u m i p u t r a  i n i  per l u  d i t e r u s k a n  s e h i n g g a  

usahawan  b u m i p u t r a  mampu b e r d i k a r i  d a n  b e r j a y a  m e n g u a s a i  

s e b a h a g i a n  b e s a r  k e g i a t a n  ekonomi n e g a r a .  

A k h i r n y a  k a j  i a n  i n i  mengambi l  ketetapan bahawa 

a l t e r n a t i f  membangunkan usahawan  b u m i p u t r a  d i  masa d e p a n  

m e s t i l a h  d i d a s a r k a n  k e p a d a  ama lan  Islam b e r p a n d u k a n  f i r m a n  

A l l a h  s . w . t  y a n g  be rmaksud  : 

" K a l a u  s e k i r a n y a  penduduk  n e g e r i  i t u  b e r i m a n  d a n  
b e r t a q w a ,  t e n t u  a k a n  kami bukakan  b u a t  mereka  p i n t u - p i n t u  
kemakmuran d a n  k e s e j a h t e r a a n  d a r i  l a n g i t  d a n  bumi .  T e t a p i  
s a y a n g  mereka  i t u  m e n d u s t a k a n  ( a y a t - a y a t  Kami) ,  maka K a m i  
t u r u n k a n  b e n c a n a  k e p a d a  m e r e k a  k e r a n a  k e s a l a h a n  m e r e k a . "  
( S u r a h  A l -A ' r a f  : 96)  

B e r d a s a r k a n  ayat d i  a t a s ,  d i d a p a t i  f a k t o r  iman d a n  

taqwa k e p a d a  A l l a h  s . w . t  a d a l a h  m e n j a d i  k u n c i  u t a m a  y a n g  

membawa s e s u a t u  haum i t u  m e n c a p a i  k e j a y a a n  d i  d u n i a  d a n  

a k h i r a t .  S e g a l a  u s a h a  u n t u k  menidakkan  a t a u  m e n g e n g k a r i  

p e r i n t a h  A l l a h  s . w . t  i n i  a k a n  h a n y a  membawa k e b i n a s a a n  

k e p a d a  kaum i t u  s e n d i r i .  Semuga k i t a  semua s e n t i a s a  d a l a m  

l i n d u n g a n  A l l a h .  
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